MICHELIN
[22% F ovsess]

TU HUELLA




- INDICE

MICHELIN

fnNDICE

P.0OF — ,PORQUEELTCOESLAMEJOR OPCION?

P.O4F ——— ;QUEESELTCO?

P.0O5 —————— ;,cOMOINFLUYEN LOS NEUMATICOS EN EL TCO
DE LOS CAMIONES?

P.06 —— ;COMOINFLUYE LA RESISTENCIA DE RODADURA
DE LOS NEUMATICOS EN EL CONSUMO
DE CARBURANTE?

P.09®  ;PORQUEESIMPORTANTE HACER UN SEGUIMIENTO
DEL TCO?

P. 77 —— ,COMOOPTIMIZAR ELTCO?

P. T4 — ,PORQUEELTCOY LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

SON UNA BUENA COMBINACION?



N INDICE

<POR QUE EL TCO
es la mejor opcion?

Los propietarios de flotas de todo el mundo se enfrentan cada vez a mas
dificultades para mantener la eficiencia de su negocio. A medida que los precios
del carburante se disparan, el precio del carburante fluctaa, la inflacion
pesa sobre los costes y aumenta la presion para reducir el impacto
medioambiental, las flotas buscan una nueva forma de avanzar.

iCOMPRENDER
".’ Y CONTROLAR EL TCO
PUEDE SER LA RESPUESTA/
Objetivos blanco de este libro:
> Explicar qué es el TCO
> Desmontar los mitos del TCO
> Presentar formas concretas de reducir el TCO

> Mostrar cémo la eleccién y el mantenimiento de los neumaticos
pueden reducir el consumo de carburante y por tanto
el impacto medioambiental y el TCO global

LO QUE DICEN LOS PROFESIONALES:

Los costes de explotacion han
aumentado tanto en los Ultimos cinco
afnos que encontrar un equilibrio entre
la inversion de capital y la rentabilidad
ya no es tan evidente.”

—o Director general de una empresa alemana de transporte
urbano de pasajeros, 6 vehiculos

El coste total de uso es un tema muy
popular entre transportistas: todos
se enfrentan a los mismos problemas.”

— Director general de una empresa polaca de carga general,
40 vehiculos

W ‘ MICHELIN - ;POR QUE EL TCO ES LA MEJOR OPCION?
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Qué es el TCO?

iSi no has oido hablar del TCO o coste total de uso, no estas solo!
Pero probablemente estés familiarizado con algunos componentes,

que podrias llamar «costes de explotacion» o «coste del vehiculo».
Analicémoslo juntos.

Actualmente, independientemente del tamafio de la flota, todos los propietarios calculan
un TCO, aungue no incluyan los mismos costes en su calculo. Hoy en dia, no existe una formula
estandar para el TCO, sino que cada empresa decide qué costes deben incluirse.

cCOMO CALCULAR EL TCO DE UN CAMION?

——
> Precio de compra del vehiculo
> Costes directos e indirectos
derivados de la adquisicién
y explotacion del camidn

durante su vida util STES COSTE REAL
C TOS DE LOS CAMIONES
RECTOS PARA LA FLOTA

CQUE INCLUYE EL TCO

DE UN cAMIOnN?
Cifras basadas en costes medios, sean CONSUMO
cuales sean los usos, la marca y el modelo DE CARBURANTE iﬂ
de los vehiculos y la ubicacion de las flotas 230%
en Europa®™ /—.
SALARIOS DE
LOS CONDUCTORES N
@ *225% NEUMATICOS @E
+ 50/ N
EL PREC/O
DE COMPRA
H O ALQUILER
MANTENIMIENTO
*75% Y REPARACIONES
N 4%
COSTES
ESTRUCTURALES .
T + 7150/ AVERIAS
o  pewses AB

= 150

MDucker worldwide report_ VEHICLE MAINTENANCE COSTS & PAINS_ Michelin Community - diciembre de 2017

A ‘ MIICHELIN - ;QUE ES EL TCO?
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¢Como influyen los neumaticos
en el TCO DE
LOS CAMIONES?

|

VvViDA REAL

TEORIA

El coste real de los neumaticos depende
de cuantos kilometros puedas hacer con ellos.

o Los propietarios de flotas suelen calcular
o el CPK (coste por kilometro).
Para optimizar este coste, pueden elegir neumaticos
del TCO total con una mayor duracién en su primera vida util y

neumaticos que puedan ser reesculturados
o recauchutados para darles una segunda, tercera o cuarta
vida. De hecho, los neumaticos son responsables
de reducir el consumo de carburante.
Es el segundo o el principal coste de una flota,
para nosotros hasta un tercio del consumo
de carburante de un vehiculo.

del camién
que representa el precio
de compra®

<POR QUE DAR PRIORIDAD
A UNOS NEUMATICOS ROBUSTOS
9 vy FIABLES?

> Limitar las averias, el tiempo de inactividad
y los costes asociados

> Reducir |9’S costes de mantenimiento cCOMO CALCULA
y reparacion MICHELIN EL TCO?

> Mejorar la imagen percibida de tu flota
. m—
> Reducir el consumo de carburante

El impacto sustancial que tienen los

neumaticos en el TCO de un camién esta
Q SLO SABIAS? relacionado principalmente con el consumo

de carburante y el coste de los neumaticos.

> El consumo de carburante es

el segundo o incluso el primer coste
para una flota.
> Los neumaticos son responsables ® S)
de hasta un tercio del consumo
de carburante de un vehiculo.
> La eficiencia del carburante puede CONSUMO DE COSTE POR COSTE TOTAL
variar mucho entre dos neumaticos CARBURANTE  KILOMETRO DE USO
del mismo segmento de mercado.

MFuente: Cifras basadas en los costes medios, independientemente del uso,
la marcay el modelo de los vehiculos y la ubicacién de la flota en Europa.

0 ‘ MIUICHELIN - ;COMO INFLUYEN LOS NEUMATICOS EN EL TCO DE LOS CAMIONES?
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:Como influye la resistencia

a la rodadura de los neumaticos
en el CONMNSUMO

DE CARBURANTE?

Fuerzas que frenan tu camion y que afectan
directamente al consumo de carburante:

INERCIA
Impide el avance del vehiculo:

resistencia a las variaciones

n RESISTENCIA de movimiento.
= AERODINAMICA
El aire que necesita
empujar para avanzar.
FRICCION
MECANICA
La friccién mecanica
‘ CRAVEDAD del vehiculo.
La gravedad ligada

al peso del vehiculo.
5.
RESISTENCIA A
I\‘ o ) LA RODADURA

La resistencia
a la rodadura
de los neumaticos.

EL PAPEL DE LA RESISTENCIA
A LA RODADURA DE LOS
NEUMATICOS

La resistencia a la rodadura es el efecto de frenado

de un neumatico en un vehiculo cuando rueda sobre

una superficie. Es fundamental, porque supone hasta
un tercio de la fuerza total que actda contra el avance

del camion y por tanto un tercio del consumo de carburante
necesario para circular.
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cIMPORTA SIEMPRE E~L IMPACTO DE
LA RESISTENCIA A LA RODADURA?

Cuanto mayor es la resistencia a la rodadura,
mas energia —y carburante— se necesita
para que el vehiculo avance. El impacto total

de la resistencia a la rodadura puede variar mucho
en funcion del caso de uso y de las condiciones

de conduccidn.

cCOMO ELEGIR
NEUMATICOS DE BAJA
9 RESISTENCIA A LA
RODADURA?

> El sistema de etiquetado implementado
por el sector del transporte por carretera
clasifica los neumaticos utilizando
criterios cruciales, que incluyen
la resistencia a la rodadura.

‘> Laresistenciaalarodadura ————————o
se muestraenunaescaladelaAalaE.

Q <Losasias?

Elegir un
NEUMATICO conN
CLASIFICACION A, un_ EN CONCRETO,
es decir con la menor NEUMATICO PARA UNA FLOTA

resistencia a la rodadura, CON CLASIFI- | DE 50 CAMIONIES,

PUEDE AHORRAR CACION B PASAR DE NEUMATICOS
APROXIMADAMENTE con mayor CON CLASIFICACION B
HASTA 2 LITROS resistencia A UNOS CON CLASIFICACION A
DE CARBURANTE alarodadura PUEDE AHORRAR HASTA
POR CADA 7100 KM 762 000 EUROS AL ANO.~
RECORRIDOS."

(MEl calculo interno con la herramienta TCO2, basada en Vecto, muestra una ganancia de 2,09 litros/100 km para un convoy completo

de 40 toneladas (tractora - semirremolque) en uso de largo recorrido, con todos los neumaticos Etiqueta A (4,0 kg/t), en comparacion
con los neumaticos Etiqueta B (5,0 kg/t), en todos los ejes de direccién, traccién y remolque.

@ Simulacion de un ahorro medio de 2 L/100 km a lo largo de la vida Util del neumatico entre un neumatico con etiqueta Ay otro con etiqueta B,
obtenido por un vehiculo que recorre 150 000 km al afio, en una flota total de 50 vehiculos, con un precio supuesto por litro de 1,45 €.
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cCOMO APROVECHAR (-0.5 -7
AL MAXIMO LA BAJA \ Bar | BAR
RESISTERICIA A LA

RODADURA DE LOS

NEUMATICOS?

El mantenimiento de los neumaticos
es importante para maximizar el ahorro

de carburante. Para mantener la resistencia +6 % +30%

a la rodadura mas baja, es necesario

mantener la presion correcta de los . .
neumaticos, ya que un neumético poco Resistencia
inflado puede aumentar considerablemente a la rodadura®™
la resistencia a la rodadura.

Q <¢LosaBias>

TL

de carburante
ahorrado,

2.67KC

de CO, evitados®

Una menor
resistencia a la

rodadura puede o
reducir el consumo —
de carburantey

tener un impacto
real en el medio
ambiente

del TCO global, cuando
Michelin comparé el

LO QUE DICEN LOS PROFESIONALES:
rendimiento kilométrico

En particular, controlamos el coste del de sus neumaticos.
diésel, que representa entre el 25y el
30 % de nuestro precio de coste, lo
que supone un gasto importante.”

Nuestros neumaticos
con resistencia a
la rodadura con

———e  Director de operaciones, transporte frigorifico, clasificacién A
67 vehiculos, FR registraron un
Cuando los neumaticos son excelentes, 77%06
creo que se ahorra algo, y también se maés de kilometraje
nota cuando los neumaticos no son

yun

tan buenos, se usa mas carburante.”

—o Director de flota, Carga general, 460 vehiculos, RU 2 o /o

menos de resistencia

alarodadura
(MDatos recopilados en las autopistas francesas en 2000, durante las operaciones de «Inflado» Cng
de MICHELIN. que los neumaticos
@https://www.futura-sciences.com/planete/questions-reponses/automobile-carburantemet- con clasificacién B.®
plus-co2-essence-gasoil-947/
B Calculo interno realizado utilizando VECTO para carburante, coste y emisiones de CO2, comparando
MICHELIN 315/70 R 22.5 XLINE ENERGYTM Z2y D2 frente a MICHELIN 315/80 R 22.5 XLINE ENERGYTM Fy D
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(Por gué es importante hacer
un SEGUIMIENTO
DEL TCO?

Comprender el concepto de TCO es una cosa, pero, una vez que eres
capaz de cuantificarlo con precisién, se materializan los beneficios.

LOS PRECI/IOS DE LOS CARBURANTES
AUMENTARON EN UN 24% cntre diciembre
de 2020y enero de 2022 en la Unidn Europea ™.

El CONSUMO DE CARBURANTE
esun FACTOR IMPORTANTE
que contribuye a tu TCO total.

AnNALIZAR TU CONSUMO
DE CARBURANTE ES CLAVE.

CQUE FACTORES INFLUYEN
EN EL CONSUMO
DE CARBURANTE?

‘ PESO TOTAL —+ ESTADO DE LA —n AERODINAMICA
DEL VEHICULO --- CARRETERA =) DEL VEHICULO
Un camién lleno En las carreteras Un disefio aerodindmico
consume 10,5 L/100 km regionales, se consumen puede reducir el consumo
mas que uno vacio. 3,2 L/100 km mas en 2 L/100 km.

que en las autopistas.

COMPORTAMIENTO RESISTENCIA A LA I COIlIDICIOIlIgS
a DEL CONDUCTOR : ® > RODADURA DE LOS % METEOROLOGICAS

La conduccién ecolégica NEUMATICOS Un camién consume
consume 2 L/100 km Un neumatico con clasificacion mas carburante cuando
menos que la conduccién A consume hasta 2 L/100 la temperatura
dindmica. km menos que uno con es baja.

clasificaciéon B.@

Mhttps://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/weekly-oil-bulletin_en#maps-with-the-%E2%82%AC-prices-in-eu-countries
@E| calculo interno con la herramienta TCO2, basada en Vecto, muestra una ganancia de 2,09 litros/100 km para un convoy
completo de 40 toneladas (tractora - semirremolque) en uso de largo recorrido, con todos los neumaticos Etiqueta A (4,0 kg/t),
en comparaciéon con los neumaticos Etiqueta B (5,0 kg/t), en todos los ejes de direccién, tracciéon y remolque.
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COMO AYUDA EL TCO
A LOS PROPIETARIOS
DE FLOTAS:

> Elegir las ofertas mas rentables
globalmente

> Definir la estrategia y las ofertas
de transporte mas pertinentes

> Mejorar la rentabilidad de tu negocio

<POR QUE HAY

QUE CONTROLAR EL TCO
Y NO SOLO EL COSTE

DE [OS NEUMATICOS?

Tomemos 2 casos \y Veamos |0 que sucede:

> El neumatico A tiene un mejor CPK > El neumatico B tiene un mejor TCO.
(coste por kilometro) que el neumatico B.

TCO = TCO = 7CO =
19 292 € 719 592 € 12 883 €
12512€
,,,,,,,,,,,,,,, 12072€
11529€
Coste del carburante
debido a
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” los neumaticos
2354€
2227¢ 2080€
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Coste de los
neumaticos

Convoy equipado Convoy equipado
con los neumaticos A. con los neumaticos B.

Puedes ahorrar 700 euros
al circular con el neumatico B

después de 100.000 km. -
El neumatico B tiene un precio mas CONCL,US/ON-
alto, pero ofrece un mejor TCO.™ LOS NEUMATICOS

CON BAJA RESISTENCIA
s, TCO(€/100 000 km) = ALA R,ODAD”RA
’«!3 Coste del neumatico REDUCIRAN TU TCO.

+ Coste del carburante
debido al neumatico.

(MEstudio calculado con la herramienta TCO2 (calculo basado en Vecto),
para convoyes completos de 40 toneladas (tractora - semirremolque), equipados
para un 100 % de uso de largo recorrido, precio del litro de diésel: 1,65 €.
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¢CoOmo optimizar
EL TCO?

REDUCE TU consumo

DE CARBURANTE
cCOMO?
, > Elige neumaticos con baja resistencia a la rodadura usando
s el etiquetado de resistencia a la rodadura y calculadoras
de carburante

> Controla regularmente la presion de los neumaticos

> Selecciona los neumaticos adecuados en funcién
del uso de tu flota

> Promueve tecnologias que ayuden a reducir el consumo
de carburante: vehiculo aligerado y optimizado

> Realiza inspecciones y mantenimientos regulares
de los camiones

> Promueve las buenas practicas de conduccién

OSL

de carburante
Usando ahorrados

la presion

adecuada cada
Sl 100 km"’

neumaticos

LO QUE DICEN LOS PROFESIONALES:

Solo usamos neumaticos de alta calidad
(MICHELIN) porque estamos convencidos
de que la inversion en un buen neumatico
compensa al final. Y eso incluye una mayor
vida utily ahorro de carburante.”

—e Director general de una empresa alemana de transporte
urbano de pasajeros, 6 vehiculos

MValor certificado usando la herramienta de calculo VECTO comparando las emisiones de CO>
de un conjunto tractora-remolque estandar de 445 kW/12,7 L equipado con MICHELIN XLINE
ENERGYTM Z2/D2/T con etiquetado con clasificacion A de resistencia a la rodadura y el mismo
vehiculo equipado con MICHELIN XLINE ENERGYTM Z/D/T con etiquetado con clasificacion B de
resistencia a la rodadura, en uso de largo recorrido y carga mediade 17 t.

N INDICE
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PROLONGA LA vVIDA

DE TUS NEUMATICOS
cCOMO?
, > Elige neumaticos con un buen equilibrio entre resistencia
[ a larodadura y kilometraje

> Optimiza el mantenimiento de los neumaticos para evitar
retirarlos prematuramente

> La alineacion y el equilibrado correctos de los neumaticos,
su rotacién e inversion en la llanta y la presion adecuada
de los neumaticos pueden maximizar su kilometraje

> Adopta un estilo de conduccién suave: evita las aceleraciones
bruscas o los frenazos repentinos, anticipa los cambios
de marchay planifica los itinerarios mas eficaces

> Usa los neumaticos hasta el dltimo kilémetro

> El reesculturado aumenta la vida util de los neumaticos
en un 25% "y permite a las flotas aprovechar las ventajas
de una menor resistencia a la rodadura en comparacién
con los neumaticos de primera vida.

Q c¢rLosasias?

Un neumatico retirado
Nuestro estudio | a2 mm frente a5 mm
demuestra que | puede ahorrar hasta

8.507 EUROS al aiio.?

LO QUE DICEN LOS PROFESIONALES:

Compramos exclusivamente neumaticos
MICHELIN porque sabemos que este

neumatico tiene cuatro vidas con el
reesculturado. Podemos recauchutarlo dos
veces, lo que no ocurre con todas las marcas.”

— o Director de flota francés, carga general, 1250 vehiculos

¢Verdadero o falso? Acabar con las ideas erréneas sobre el reesculturado y el recauchutado - MICHELIN - 05/2015
@Calculo interno VECTO, para una flota de 10 vehiculos, que recorren 120 000km/afio en uso de largo recorrido con precio
indicativo del gasoil de 1,65€/L basado en el indice de precios profesionales del CNR en marzo de 2022 en Francia sin IVA.
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MENORES COSTES DE
B PpARA
cCOMO? oPTIMIZAR
, > Elige equipos robustos y fiables r” rco

/4

necesitas:

> Adopta una buena rutina
de mantenimiento que incluya
la inspeccion de los neumaticos

Q <LosaBias?

optar por CAMIONES
Y NEUMATICOS

(1) EFICIENTES
EL 85 /0 en términos de consumo
de |OS problemas de carburante, duracidn y fiabilidad.
odria detectarse
P 2.

durante una
inspeccion visual, "X

pero menos de la mitad Garantizar el

de los conductores de MANTENIMIENTO
vehiculos pesados comprueban ADECUADO

rutinariamente sus vehiculos de los camiones y de los neumaéticos.

antes de salir del taller.™® 3
-

MEncuesta realizada en 2020 por CameraMatics

a 250 directores de flota de vehiculos pesados sobre
los sistemas de control de vehiculos.

ADOPTAR UN ESTILO
DE CONDUCCION SUAVE.

4.
O

MAXIMIZAR LA vIDA
UTIL DE LOS NEUMATICOS

usando hasta el dltimo milimetro y recurriendo

‘ MIUICHELIN - ;COMO OPTIMIZAR EL TCO?

al reesculturado y al recauchutado.

iy
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cPor qué el tco y la movilidad
sostenible son YA BUENA

comBIinaciIon?

Entendiendo el coste total de uso, el impacto del consumo de carburante,
de los neumaticos y de tu huella medioambiental, conseguiras

que tu flota sea mas sostenible.

SOSTEMNIBILIDAD
AL ALZA

Expectativas mundiales para los servicios de
transporte:

> Adopcidn de practicas mas sostenibles.
> Revolucién en la industria del transporte
hacia la movilidad sostenible.

Objetivos de los clientes:

> Neutralidad de carbono e integracion
de materiales renovables y reciclados.

> Fabricacion de camiones propulsados
por fuentes de energia alternativas.

El 78% de las flotas actuales

ha establecido objetivos de sostenibilidad™

TUS EMISIONES DE CO-,
TU RESPONSABILIDAD

> Cada litro de carburante que
consume tu flota emite 2,67 @
kilogramos de CO; a la atmosfera.

> Una vez analizado tu TCO, podras
controlar y hacer un seguimiento
fiable de tu consumo de carburante,
para reducir tu huella de carbono.

MEstudio Ducker - Michelin Fleet Community - junio de 2021.

Pasar de un neumatico con clasificacién
B de resistencia a la rodadura a un
neumatico con clasificacion A ahorra
aproximadamente hasta 2 L de
carburante por cada 100 km®

=

i2.263 km en tren® en términos
de emisiones de carbono!

Vehiculo eléctrico equipado
con neumaticos de baja

resistencia a la rodadura

(=

mayor autonomia y
menor consumo de energia

Avances en la tecnologia
de neumaticos

©

duracion similar ala de los
neumaticos de alta eficiencia energética,
isin compromisos!

@https://www.futura-sciences.com/planete/questions-reponses/automobile-carburant-emet-plus-co2-essence-gasoil-947/
3 El calculo interno con la herramienta TCO2, basada en Vecto, muestra una ganancia de 2,09 litros/100 km para un convoy completo de
40 toneladas (tractora - semirremolque) en uso de largo recorrido, con todos los neumaticos Etiqueta A (4,0 kg/t), en comparacién con los

neumaticos Etiqueta B (5,0 kg/t), en todos los ejes de direccion, tracciéon y remolque.

@ Calculo impacto CO,e Ademe - https://impactco2.fr/convertisseur con 5,32 kg CO,e (2,67 kilogramos de CO,*2L).
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PROLONGAR LA VIDA DE LOS NEUMATICOS
Y MAXIMIZAR EL KILOMETRAJE

Para limitar

el impacto
medioambiental
oPCION 7 oPCION 2
Elegir un neumatico Prolongar
de menor resistencia la vida
alarodadura de tus neumaticos

.4
v, a“
\ ]

;Como prolongar la vida de tus neumaticos?

Los neumaticos de gama alta pueden ofrecer una mayor duracién, usarse hasta el Ultimo milimetro,
tener multiples vidas y por tanto jmas kilometraje para tu negocio!

REESCULTURADO
> Cada vez que efectlas un reesculturado,
prolongas la vida util del neumatico

RECAUCHUTADO
> Elimina el 70 % de
las materias primas

en un 25 %. necesarias para

> El reesculturado de 4 neumaticos un neumatico nuevo.
te ahorra un neumatico nuevo y todo — Reduce la huella
el impacto medioambiental resultante de carbono debida
(materias primas, emisiones de carbono).® a la fabricacion.

> Gracias al reesculturado, puedes
ahorrar hasta 2 L/100 km.?

LO QUE DICEN LOS PROFESIONALES:

A primera vista, los elementos mas convincentes son de caracter
economico: consumo de carburante, presupuesto, coste total de uso,
porque esto es lo que nos permite reducir los costes de explotacion
y rentabilizar nuestro negocio. Elementos como las emisiones

de CO2 y de particulas son interesantes para comunicar a nuestros
colaboradores que nuestra empresa se preocupa por una economia
sostenible y por limitar su impacto en el medio ambiente.”

—e Director de flota francés, mudanzas y almacenamiento, 31 vehiculos

M¢Verdadero o falso? Acabar con las ideas erréneas sobre el reesculturado y el recauchutado - MICHELIN - 05/2015.
1,94 LITROS/100 KM legalmente atestiguado y certificado en una prueba de junio de 2007 en la que se compararon dos camiones
combinados, uno con neumaticos nuevos y el otro con neumaticos reesculturados.
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