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CartaCarta de la presidenta
El año 2022, que iniciábamos con optimismo y con muchas 
ganas de normalidad, ha sido un año particularmente com-
plejo y totalmente imprevisible, que ha estado marcado 
por la inestabilidad de los mercados y la inflación. Todo 
ello como consecuencia del conflicto de Ucrania que ha 
provocado un incremento significativo de los precios de la 
energía y las materias primas, así como problemas de flujos 
logísticos. 


Los mercados de neumáticos en España y Portugal empezaron con 
una importante actividad en el primer semestre, que fue disminu-
yendo a lo largo del segundo.


Nuestra cifra de ventas se ha incrementado como consecuencias 
de las subidas de precios que nos hemos visto obligados a realizar 
para mantener el margen comercial en un contexto de incremento 
del coste generalizado, así como gracias a nuestra focalización en 
productos de mayor valor añadido. Esto nos ha llevado a una cifra 
de ventas de 3.137 millones de euros, a pesar de que los volúme-
nes vendidos se han reducido un 4 % respecto al año anterior.


Las ventas en el mercado interior de reemplazo han crecido un 
5 % con unos volúmenes que han bajado un 13 %. En el caso 
de la primera monta, a pesar de que el volumen ha descendido 
un 6% por las dificultades del sector, nuestra cifra de ventas ha 
crecido de 9 %.


El mercado de exportación ha supuesto un 78 % del volumen total 
vendido, con unas ventas que han aumentado un 20 % a pesar de 
un 2 % menos de volumen.


Estos efectos nos han supuesto terminar el ejercicio con niveles de 
producción que han bajado un 5 % llegando a 388.800 toneladas 
de producto terminado, en línea con la disminución del volumen 
de ventas lo que nos ha obligado a frenar la producción en nues-
tras plantas industriales en el segundo semestre.


El resultado de explotación, influenciado por la evolución de las 
ventas y pese al mal comportamiento de los costes, 
se ha situado en 372 millones de euros, un 5,5 % 
superior al de 2021 y con ello hemos obtenido un 
beneficio neto del ejercicio 2022 de 270,6 millones 
de euros.


También hemos hecho avances en la reducción del 
impacto ambiental de nuestros centros y el desa-
rrollo de productos más sostenibles.


En 2022 la Fundación Michelin España Portugal ha 
seguido desarrollando acciones en la protección de 
las personas y en la ayuda a los más desfavoreci-
dos.


A pesar de todas las dificultades, podemos pensar que el año que 
hemos cerrado ha sido bueno para nosotros, hemos hecho frente 
a todos los desafíos, hemos avanzado en múltiples proyectos en 
línea con la estrategia del grupo Michelin. Una vez más, el resulta-
do es gracias al compromiso y la profesionalidad de todos.


Los volúmenes previstos para 2023 son inferiores a 2022 y, en el 
momento de preparar este informe, la tendencia a la baja en la 
previsión de producciones y ventas para 2023 se confirma. Con-
fiamos en que las medidas internas de flexibilidad y adaptación a 
la evolución de los mercados nos permitan reducir los volúmenes 


de producción sin afectar al empleo.


Cuento con todos los que conformamos esta em-
presa para superar este contexto de incertidum-
bre, atendiendo a nuestros clientes, cuidando de 
nuestro personal y respetando el medioambiente, 
en línea con los pilares que marcan la estrategia 
del Grupo, buscando siempre el mejor equilibrio: 
People, Profit, Planet.


Gracias a todos por seguir confiando en Michelin.


Mª Paz Robina Rosat
Presidenta de Michelin España Portugal, S.A.
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grupoel grupo michelin


Florent Menegaux
Presidente del grupo Michelin


Yves Chapot
Vicepresidente del grupo Michelin


MOTION FOR LIFE
Nuestra razón de ser es ofrecer a todos la mejor forma de avanzar.
Innovamos cada día en el neumático, alrededor del neumático con un 
conjunto de servicios y soluciones para flotas, y más allá del neumático 
en materiales de alta tecnología a base de polímeros, gracias a nuestra 
experiencia única en materiales y procesos industriales avanzados.
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LÍDER MUNDIAL


América del Norte
25 000 personas


2 centros de I+D
37 centros de producción


2 300 centros de distribución


América del Sur
8 000 personas


1 centro de I+D
6 centros de producción


50 centros de distribución


África, India y Medio 
Oriente


8 000 personas
1 centro de I+D


4 centros de producción
250 centros de distribución


Asia
24 000 personas


3 centros de I+D
31 centros de producción


2 200 centros de distribución


Europa
67 000 personas


2 centros de I+D
43 centros de producción


2 600 centros de distribución
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Principales datos 2022 del Grupo Michelin


EMPLEADOS


132 000
EN TODO EL MUNDO


producción


121
INSTALACIONES EN 26 PAÍSES


innovación


6 000
PERSONAS EN I+D


planeta


-41 %
CO


2
 CON RESPECTO A 2010 
EN ÁMBITOS 1 Y 2


VENTAS


28 590
MILLONES 
DE EUROS


35 %
AMÉRICA 


DEL NORTE


38 %
EUROPA


27 %
OTRAS REGIONES
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ORGANIZACIÓN DEL GRUPO MICHELIN
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innovación, el hilo común que recorre nuestra historia


FIEL AL ESPÍRITU VISIONARIO QUE HA 
IMPULSADO SU ÉXITO DURANTE LOS 
ÚLTIMOS 135 AÑOS, MICHELIN NUNCA HA 
DEJADO DE INNOVAR PARA HACER QUE EL 
MUNDO SEA MÁS SOSTENIBLE.


18
8


9


LAS PRIMERAS GRANDES INNOVACIONES


En la fábrica de maquinaria agrícola y pelotas de goma que adqui-
rieron en 1889, en 1891, André y Édouard, Michelin desarrolló el 
primer neumático de bicicleta desmontable que se podía reparar 
en tan solo 15 minutos. En 1895 se construyó el primer automóvil 
con neumáticos.


EL NACIMIENTO DEL NEUMÁTICO VERDE


Al agregar sílice a sus compuestos de caucho, Michelin reduce con 
éxito la resistencia a la rodadura de los neumáticos, lo que ahorra 
combustible y reduce las emisiones de CO2 de un vehículo. Dos 
años más tarde, se lanzan los MICHELIN Energy, primeros neumá-
ticos “verdes”.


APOYANDO A LOS VIAJEROS CON LA GUÍA 
MICHELIN


Innovando en los neumáticos y… en las guías, para aquellos que 
deseen tener información práctica a lo largo de su viaje: se con-
siguió con la publicación de la Guía MICHELIN, también llamada 
guía roja. ¿El objetivo? Ayudar a los viajeros, entonces poco infor-
mados, a organizar sus itinerarios y preparar sus viajes.


NEUMÁTICOS RADIALES, 
CAMBIO REVOLUCIONARIO


En 1946, Michelin presenta la patente para el 
neumático radial, que ofrece una robustez, dura-
ción y rendimiento revolucionarios. A lo largo de 
los años, se ha diseñado para su uso en camio-
nes (1952), maquinaria de ingeniería civil (1959) 
y aviones (1981).


1889-
1900 1900


1946-
1981


1992
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EL MUÑECO 
MICHELIN, MEJOR 
LOGOTIPO DEL SIGLO


Felicitaciones importantes al 
muñeco Michelin (también 
conocido como “Biben dum”), 
elegido como “mejor logotipo 
del siglo XX” por el Financial 
Times 102 años después de su 
creación. 


EL FUTURO TIENE UN 
NOMBRE: VISION


Con el concepto VISION, 
un neumático sin aire 
totalmente conectado 
fabricado con materia-
les reciclados, de base 
biológica y recargables, 
Michelin ilustra su mo-
delo de desarrollo sos-
tenible para 2050 con 
un salto tecnológico, casi 30 
años antes.


PREPARÁNDOSE PARA EL 
CRECIMIENTO DEL MAÑANA EN 
SERVICIOS Y SOLUCIONES...


Con las adquisiciones de Sascar (2014), NexTraq 
(2017) y Masternaut (2019), Michelin acelera su 
expansión en servicios y soluciones. Sus posicio-
nes se fortalecen aún más en 2020 con el lan-
zamiento de la nueva solución de servicios MI-
CHELIN Connected Fleet, que se implementará 
gradualmente en todo el mundo.


...Y EN MATERIALES DE ALTA 
TECNOLOGÍA


La adquisición de Fenner (2018) acelera la expan-
sión de Michelin en materiales de alta tecnología 
para los mercados de bienes de consumo, equi-
pos industriales y médicos.


innovación, el hilo común que recorre nuestra historia


2000


2014-
2020


2017


EN CAMINO PARA 
CUMPLIR EL OBJETIVO 
DE MATERIALES 100 % 
SOSTENIBLES


Michelin presenta dos nuevos neu-
máticos homologados para carretera 
que contienen un 45 % y un 58 % de 
materiales sostenibles, respectivamen-
te. Representan un importante paso 
adelante para el Grupo, que apuesta 
por utilizar un 100 % de materiales 
sostenibles en todos sus neumáticos 
para 2050. 


Sílice de base 
biológica a partir de 


cáscaras de arroz


Caucho natural


Negro de carbono 
procedente de 


neumáticos a fin de vida  


Acero reciclado


2022
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Prepararse para el futuro en un mundo en transición


EL ENTORNO DE MICHELIN ESTÁ MARCADO 
POR TRES EVOLUCIONES ESTRUCTURALES 
PROFUNDAS QUE GUÍAN SUS DECISIONES Y 
ORIENTAN SUS ACCIONES.


TRANSICIÓN MEDIOAMBIENTAL


El ritmo acelerado del cambio climático, la degradación de los 
ecosistemas y la pérdida de biodiversidad está impulsando el des-
pliegue de un nuevo modelo de desarrollo que no solo es bajo en 
carbono sino también más eficiente energéticamente, más circular 
y más resistente. En un momento en que los recursos del planeta 
son limitados, es necesario reinventar los hábitos de producción y 
consumo y aprovechar mejor los recursos.


LA RESPUESTA DE MICHELIN


-  Realizar evaluaciones del ciclo de vida de todos nuestros pro-
ductos y servicios; ampliar el uso de prácticas de ecodiseño.


-  Desarrollar la economía circular para conservar los recursos na-
turales y aumentar la proporción de materiales sostenibles 
utilizados en nuestros neumáticos.


-  Alcanzar emisiones netas de carbono para 2050 (Al-
cances 1 y 2, Alcance 3 de logística upstream y downs-
tream, proveedores, tratamiento de neumáticos al fi-
nal de su vida útil y energía).


-  Mejorar la eficiencia energética de nuestros neumáti-
cos y reducir las emisiones de partículas de desgaste de 
los neumáticos y la carretera.


TRANSICIÓN TECNOLÓGICA


La digitalización de la sociedad ha trans-
formado por completo los estilos de vida, 
las formas de trabajar y la forma en que 
se desarrollan y gestionan los productos, 
servicios y procesos. Los cambios provo-
cados por este nuevo paradigma incluyen 
el acceso a la información en tiempo real, 
el auge de la inteligencia artificial, la prolife-
ración de objetos conectados, un nuevo enfoque 
de las relaciones sociales y comerciales, la transformación de los 
patrones de uso, el desarrollo de la Industria 4.0 y la expansión 
de investigación.


LA RESPUESTA DE MICHELIN


- Ofrecer nuevos servicios de alto valor añadido basados en ana-
lítica de datos.


- Integrar la inteligencia artificial en nuestros 
procesos de producción e investigación.


- Desarrollar la movilidad conectada.
- Digitalizar nuestras relaciones con los 
clientes para que las interacciones sean 
más fluidas.


TRANSICIÓN SOCIAL


El mundo sigue cambiando a gran velocidad. La relación 
con el trabajo está cambiando y, con ella, las expectativas 
de los empleados en cuanto a las condiciones de trabajo y 
la flexibilidad. Para seguir siendo atractivas, las empresas 
tienen que reinventarse. Al mismo tiempo, los estilos de 


vida se están volviendo más urbanos, más móviles y más 
conectados en muchas regiones del mundo. Están surgien-


do y expandiéndose nuevas formas de movilidad más limpias a 
medida que las regulaciones relacionadas con la calidad del aire 
y el calentamiento global se vuelven más estrictas.


LA RESPUESTA DE MICHELIN


-  Repensar el atractivo de los trabajos de fabricación y sus con-
diciones de trabajo, particularmente mediante el despliegue de 
fábricas de Industria 4.0.


-  Apoyar tanto la movilidad eléctrica alimentada por batería como 
por hidrógeno.


-  Crear soluciones de movilidad eléctrica para 
flotas comerciales para descarbonizar los 
centros de las ciudades.


-  Acelerar el desarrollo de productos y 
servicios conectados.
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mepsamichelin en españa y portugal


breve historia
Michelin España Portugal, S.A. (MEPSA) se constituyó en 
San Sebastián el día 3 de septiembre de 1932, bajo la denomi-
nación de “Sociedad Anónima para la Fabricación en España de 
Neumáticos Michelin”.  Con fecha 1 de junio de 1995, la Junta 
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobó modificar 
dicha denominación social por la de “Neumáticos Michelin, S.A.” 
y, finalmente, el 5 de noviembre de 2003, la Junta General Extraor-
dinaria de Accionistas de la Sociedad acordó modificar esta última 
denominación por la actual.  


En 2021, el domicilio social de la Sociedad se estableció en la Glo-
rieta de Bibendum,1 de Valladolid.


Su objeto social lo constituyen:


• La fabricación y el comercio de toda clase de 
artículos de caucho, especialmente de cámaras y 
neumáticos MICHELIN, de sus accesorios y de accesorios de 
automóvil. 


• La adquisición y tenencia de acciones y 
participaciones en cualquier tipo de sociedad.


• La venta de guías y mapas.


• La prestación de servicios a terceros de las actividades de 
su objeto social.
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cifras clave


3
centros de 
comercio y 
distribución


4
centros 
industriales


+7.000
empleados


1
centro de 
experiencias


+338
contrataciones
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MAPA DE IMPLANTACIÓN 
DE LOS CENTROS EN 
LA PENÍNSULA IBÉRICA


Centros de producción


Sede Social


Centro de distribución


Dirección comercial


Centro de experiencias


Oficina comercial


Níjar 
(Almería)


Tres Cantos 
(Madrid)


Lisboa


Aranda de 
Duero (Burgos)


Vitoria / Gasteiz 
(Álava)


Lasarte-Oria 
(Guipúzcoa)


Valladolid


Illescas 
(Toledo)
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Centros: datos y actividad


Experimentación, Investigación y Desarrollo Distribucióncomercio FORMAción


industriaindustria industria industria


Todos los centros disponen de diferentes certificaciones de calidad, adecuadas a los productos fabricados, como ISO 9001, IATF 16964 (v. 2016), VDA 6.3, Regl. 109, CCC del Gobierno chino, BIS del Gobierno indio, certi-
ficación reglamentaria del Sistema de Prevención de Riesgos Laborales, entre otros, así como la certificación medioambiental ISO 14001. Las fábricas de Lasarte y Vitoria disponen, además, de la certificación ISO 45001.
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Fábrica Michelin de 
valladolid y Sede Social


Glorieta de Bibendum, 1
47009 VALLADOLID


Capacidad de fabricación de neumáticos: 
90.000 toneladas/año


1.777 empleados (con O.G.) (fin 2022)


Principales Actividades: Fabricación de neumáticos 
de Turismo y Agrícolas, Renovado de neumáticos de 
Camión y semiterminados


La fábrica de Valladolid es la más reciente de las cuatro 
que la empresa tiene en España, ya que el comienzo de su 
actividad se remonta a 1973. El 2 de octubre de aquel año fa-
bricó su primer neumático, una cubierta de turismo americano. En fe-
brero de 1975 se fabrican las primeras cubiertas de turismo europeo. 
En la actualidad, la fábrica cuenta con cadenas automáticas para la 
confección de neumáticos de turismo de gama media-alta y de invier-
no con los últimos avances tecnológicos para este tipo de procesos, 
destinados a clientes de toda Europa.
También en el año 1975 se iniciaba la producción de neumáticos agrí-
colas. Actualmente está especializada en los neumáticos agrícolas 
más altos de gama que se envían a clientes de todo el mundo.


La factoría vallisoletana cuenta además con una actividad con la más 
alta tecnología para el renovado de neumáticos de camión de la mar-
ca MICHELIN Remix, que inició su andadura en noviembre de 1975 y 
que se distribuyen fundamentalmente en España, Portugal y Francia.
En el recinto de esta factoría se encuentran las Oficinas Generales 
(O.G.) que acogen las actividades de la dirección de la empresa en la 
Península Ibérica y la Sede Social de MEPSA.
2022 ha sido un año de gran volumen de inversión en la fábrica de 
Valladolid a la vez que ha sido un año de preparación de inversiones 
muy importantes para el futuro. Valladolid es una fábrica que se en-
cuentra en plena transformación para hacer frente a las revoluciones 
que se están llevando a cabo en el grupo Michelin. 1.- Revolución 


Humana 2.- Revolución Tecnológica 3.- Revolución Medioambiental. 
Esta transformación supone un esfuerzo muy importante para hacer 
frente a las distintas revoluciones, al mismo tiempo que mantenemos 
la prestación en el día a día.
En 2022 hemos dejado atrás la crisis COVID-19, sin embargo, hemos 
estado inmersos en numerosas nuevas crisis que han servido para de-
mostrar, una vez más, la reactividad de los equipos de la fábrica de Valla-
dolid; haciendo frente de forma reactiva, serena, profesional y con visión 
oportunista a los distintos retos que se presentaron a lo largo del año.
Michelin Valladolid sigue siendo una fábrica líder en tecnología, con 
un equipo humano profesional y comprometido; e inmersa en un plan 
de reducción de impacto ambiental muy exigente.


industria
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Fábrica Michelin 
de aranda de duero


Avda. Luis Mateos, 19
09400 ARANDA DE DUERO, BURGOS


Capacidad de fabricación de neumáticos: 
147.300 toneladas/año


1.211 empleados (fin 2022)


Principales Actividades: Fabricación de neumáticos 
de Camión, Autobús y Metro y semiterminados 


El 27 de julio de 1970 la factoría burgalesa de Aranda 
de Duero fabricó su primer neumático. En el año 2003 se 
fabricó la cubierta de camión 25 millones y en diciembre de 2016 
se llegó a los 50 millones de unidades producidas. 
Actualmente fabrica neumáticos para camiones y autobuses 
de llantas 19.5’’, 20’’, 22.5’’ y 24’’, de más de 100 dimensiones 
y modelos, de las reconocidas gamas X-Line, X-Multi, X-Works, 
X-Coach, X-Incity, XForce, con una importante vocación exporta-
dora a los principales mercados mundiales. En Aranda se fabrican 
más de 8 referencias de neumáticos para Metro Portador, siendo 
la única fábrica del Grupo que realiza este producto, destinado a 
ciudades de Europa y América.
La fábrica de Aranda de Duero se ha consolidado en 2022 como la 


fábrica Líder Tecnológica del Grupo para el neumático de camión, 
dando soporte a otras fábricas de Europa. Además, su madurez 
en cuanto al desarrollo de todas las dinámicas de la industria 
centrada en el cliente, le han convertido en lugar seleccionado 
para la formación de los nuevos directores. La fábrica continúa 
su transformación aprovechando las sólidas competencias de sus 
equipos, el desarrollo y crecimiento del equipo de métodos y el 
lanzamiento del espacio de innovación en los ámbitos de automa-
tización del flujo, robótica y visión artificial. Estas fortalezas supo-
nen una ventaja competitiva que permite contribuir a la creación 


de la industria del futuro y acelerar el lanzamiento de los nuevos 
neumáticos de camión Michelin. El fuerte programa de inversio-
nes en todos los ámbitos está permitiendo mejorar el entorno y 
las condiciones de trabajo para favorecer el desarrollo de nuestras 
personas, adaptar las instalaciones a la fabricación de los neumá-
ticos de alta tecnología y progresar en competitividad, todo ello 
de forma sostenible.
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Fábrica Michelin 
de VItoria


Avda. del Cantábrico, 3
01013 VITORIA-GASTEIZ, ÁLAVA


Capacidad de fabricación de neumáticos: 
194.600 toneladas/año


3.501 empleados (fin 2022)


Principales Actividades: Fabricación de neumáticos 
de Turismo y Obras Públicas y semiterminados 


En 1964 comenzó la construcción de la que sería la segunda 
fábrica de Michelin implantada en España. El Centro de Pro-
ducción de Michelin en Vitoria-Gasteiz ocupa una superficie de 43 
hectáreas, siendo uno de los mayores centros industriales del grupo 
Michelin. Su primer neumático, destinado a vehículos de obras pú-
blicas, que pesaba 300 kg, salió de las prensas de cocción el día 5 
de enero de 1966.
En la fábrica de Michelin de Vitoria-Gasteiz se fabrican los neumáti-
cos gigantes destinados a trabajos de obras públicas y minería, que 
pueden llegar a pesar 6 toneladas y a tener más de 4 metros de diá-
metro. También se dispone de una importante actividad dedicada a 
la fabricación de neumáticos de turismo para el mercado europeo 
principalmente. Produce, sobre todo, neumáticos de alta gama para 


grandes berlinas, neumáticos de invierno, neumáticos para vehículos 
eléctricos, y el neumático Cross-Climate, que es un neumático de ve-
rano, homologado para invierno. Además, la fábrica cuenta con tres 
actividades industriales de producción de semiterminados de mezclas, 
refuerzos metálicos y membranas que son empleados en las líneas de 
producción de la fábrica o enviados a otras fábricas del grupo.
Durante el año 2022, la fábrica ha continuado su transformación 
gracias a las iniciativas de digitalización y automatización. La Acti-
vidad de neumáticos de obras públicas y minería ya cuenta con una 
nueva máquina de extrusión que recoge las últimas innovaciones 
tecnológicas. Este proyecto también está poniéndose en marcha en 
la Actividad de neumáticos de turismo. En esta misma Actividad, se 
va a implantar el proyecto Acoustic que contribuye a la mejora del 
confort en los vehículos eléctricos.


La Actividad de neumáticos de obras públicas ha puesto en marcha 
su primera máquina del proyecto “Osiris”, que permite confeccio-
nar un neumático de entre 25 y 35 pulgadas en una sola plataforma 
y ha iniciado la instalación de otras dos.
En línea con la estrategia del Grupo, “People, Profit, Planet”, se es-
tán llevando a cabo importantes proyectos de reducción de consu-
mos y de transición energética para convertir Vitoria en una fábrica 
“cero emisiones”, integrada en el “Anillo Verde” de la ciudad.
Dependiendo de la fábrica de Vitoria y a poco más de 30 km de 
ésta, cerca de la localidad de Araia, se encuentra el Centro Logístico 
de Michelin en Álava. Cuenta con una superficie de 82.436 m2 y 
allí se almacenan, para su posterior distribución, los neumáticos de 
turismo que se fabrican en Vitoria y los de moto que se producen en 
la fábrica de Lasarte.
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Fábrica Michelin 
de Lasarte 


Geltoki Kalea 22
20160 LASARTE-ORIA, GUIPÚZCOA


Capacidad de fabricación de neumáticos: 
12.400 toneladas/año


504 empleados (fin 2022)


Principales Actividades: Fabricación de neumáticos 
de Moto y semiterminados.


Es la fábrica pionera de Michelin en España. Implantada 
entre las localidades guipuzcoanas de Lasarte-Oria y Usurbil, a 
algo menos de 10 kilómetros de San Sebastián, su construcción 
comenzó en 1932. Lasarte ya era conocida por la presencia de un 
importante circuito automovilístico urbano y por su hipódromo.
El primer neumático vio la luz el 24 de enero de 1934. Era un 
modelo del tipo Confort, destinado a vehículos de turismo. En su 
larga trayectoria industrial, Lasarte ha fabricado una gran diversi-
dad de productos.
En la actualidad, esta fábrica se ha convertido en el centro más 
especializado en la fabricación de neumáticos radiales de moto de 
altas prestaciones a nivel mundial, y donde se producen la mayor 
parte de ellos. Exporta más del 90 % de su producción a todo el 


mundo, principalmente a Europa y América. En el ámbito de la 
competición, aquí se fabrican los neumáticos para circuito que 
se utilizan en muchos campeonatos nacionales e internacionales. 
También es especialista en neumáticos de competición off-road 
(enduro, cross-country y trial) además de Supermotard. Durante 
el año 2022 se desarrolló y lanzó al mercado la nueva gama Pilot 
Road 6, un neumático innovador en su segmento.
En línea con la evolución de la industria 4.0, la fábrica de Lasarte 
desarrolla continuamente iniciativas para mejorar las condiciones 
ergonómicas, la calidad de sus productos y la productividad en 


los puestos de trabajo. Durante el año 2022 se ha finalizado la 
implantación de vehículos autoguiados para aprovisionamiento 
de las máquinas del taller de fabricación de neumáticos de moto, 
eliminando tareas auxiliares y dando un gran paso en materia de 
seguridad y calidad. Con el mismo objetivo de mejora en ergono-
mía y calidad en el proceso de fabricación del neumático, se ha 
desarrollado un prototipo de automatización para la colocación 
de tejidos y se ha automatizado la tarea de empalme. Así mismo, 
se ha instalado una nueva máquina de última generación, que 
permitirá a la fábrica aumentar su capacidad productiva.
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Dirección Comercial


Michelin España Portugal, S.A. 
Ronda de Poniente, 6. 28760 TRES CANTOS, MADRID


259 empleados (fin 2022)


Desde 2002 la actividad comercial de Michelin en España 
radica en la población de Tres Cantos (Madrid).
En sus modernas instalaciones se coordinan todos los servicios necesa-
rios para atender a la clientela de España, Portugal y Andorra. Además, 
existe una oficina comercial en la ciudad de Lisboa, y una red de ventas 
de más de 100 comerciales distribuidos por toda España y Portugal.
La primera oficina comercial de Michelin en España se instaló en la calle 
Sagasta de Madrid en 1909, manteniéndose abierta hasta el cambio 
de sede a la calle Ramón de la Cruz en 1924. En 1963 se construye la 
Agencia Michelin en España, en la calle Doctor Esquerdo. Finalmente, y 
tras una etapa transitoria en las proximidades de la Avenida de América, 
las dependencias comerciales de Michelin y el Centro de Formación y 
Asesoramiento se ubican en la localidad de Tres Cantos. 
En 2021 la oficina comercial se trasladó desde su anterior ubicación en 
la Avda. de los Encuartes a la actual en Ronda de Poniente, 6 en el mis-
mo municipio de Tres Cantos.
Durante el pasado año 2022, vivimos nuestro primer año completo en las 
nuevas Oficinas Comerciales de Tres Cantos ,confirmando la estabilidad 
de todas las actividades y servicios tras el cambio realizado el año anterior.
El ejercicio correspondiente a 2022, se caracterizó por tener dos periodos 


de comercialización de productos y servicios totalmente diferenciados.
De una parte, un primer semestre con una fuerte demanda, donde 
nuestros distribuidores aprovecharon para incrementar sus compras de 
producto neumático, ante la previsión de aumentos de precios que se 
realizarían en ese mismo semestre, con el fin de para adecuar la oferta 
al contexto económico. 
Y un segundo semestre donde esa misma demanda se vio frenada de-
bido al contexto internacional, derivado del conflicto en Ucrania, que 
modificó las previsiones de mercado establecidas y generó una ralenti-
zación del consumo haciendo descender la demanda.
Aun con todos estos inconvenientes no previstos, que impactaron en 
el sector del neumático y servicios asociados, la actividad comercial de 
Michelin, consiguió alcanzar los objetivos financieros comprometidos, 


demostrando una vez más el trabajo, calidad y profesionalidad de todos 
nuestros equipos comerciales.
Por último, señalar con satisfacción que en el pasado mes de Junio de 2022 
en la localidad de Sevilla, y tras 2 años sin poder celebrar una convención 
comercial por los motivos justificados y derivados de la Pandemia COVID 19, 
pudimos congregar nuevamente a todos los equipos comerciales, dentro de 
nuestra estrategia “People in Motion”, donde aprovechamos para comunicar 
y presentar nuestros principales proyectos y planes de acción, así como para 
compartir nuestras experiencias y fijar los comportamientos que nos diferen-
ciarán en un futuro próximo, tales como la Cooperación, la Priorización en la 
Toma de Decisiones para mejorar nuestra aceleración y agilidad, así como 
focalizarnos en la responsabilización de los equipos comerciales, poniendo 
siempre al cliente y su satisfacción en el centro de todas nuestras decisiones.
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Centro de Experiencias 
Michelin Almería 
(CEMA)


Ctra. de Cabo de Gata a San José. km 4 
04100 NÍJAR, ALMERÍA


4.500 hectáreas de superficie
Más de 100 km de pistas
169 empleados (fin 2022)


El Centro de Experiencias Michelin de Almería (CEMA) 
es en la actualidad uno de los centros de ensayo más 
importantes de todo el mundo, con una intensa actividad 
de desarrollo e investigación de nuevas líneas de productos de 
neumáticos y componentes, y al que acuden los principales fabri-
cantes de vehículos del mundo.
Empezó a funcionar el 2 de enero de 1973. Su ubicación fue cui-
dadosamente elegida, ya que los terrenos ocupan 4.500 hectáreas 
en el Cabo de Gata, el enclave geográfico de más baja pluviome-
tría de Europa.
En el CEMA trabajan cerca de 400 personas, entre personal de 
Michelin y de otras empresas subcontratadas, ruedan por sus pis-
tas más de 200 vehículos y cuenta con más de 50 pistas cuya 
longitud supera los 100 kilómetros. El centro posee una veintena 
de edificios que ocupan una superficie total construida que supera 
los 60.000 m2.


Los terrenos del CEMA se encuentran en el corazón del Parque 
Natural de Cabo de Gata y en ellos se realiza una labor activa 
de protección y conservación tanto del patrimonio natural como 
de la flora y fauna autóctonas, en estrecha colaboración con las 
Autoridades de la zona.
En 2022 y desarrollando la estrategia de la Empresa, People, Pro-
fit, Planet han trabajado en los siguientes aspectos:
• People:


-  Preparación de actividades para el 50 aniversario.
-  Avance en el nivel de compromiso y responsabilización.


• Profit:
-  Adaptación de nuestro proceso al desarrollo de nuevos productos 


y optimización de test.
-  Incremento de inversiones.
-  Digitalización... 


• Planet:
-  Continuación de la estrategia de paso de test de vehículos a 


máquina.
-  Renovación a vehículos eléctricos.
-  Lanzamiento del proyecto CARMEN (CEMA Ambitions Road 


Map ENergy) de mejora Energética.


Experimentación, Investigación y Desarrollo
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Centro de Distribución 
Michelin de Illescas


Avda. Valverde, 19 Pol. Ind. La Veredilla III 
Plataforma Central Iberum
45200 ILLESCAS (Toledo)


19 empleados (fin 2022)


El centro de distribución de Illescas, tiene una capaci-
dad de 52.000 m2, y da servicio a los clientes del Grupo 
de España, Portugal y Andorra. Está preparado para gestio-
nar de 100 a 120 camiones tráiler diarios, entre recepción y expe-
dición, capaces de entregar los pedidos en 24 horas en cualquier 
punto de la península, gracias a una red de 28 plataformas de 
redistribución.
Con esta red, el almacén podrá generar el tráfico necesario para 
entregar unos seis millones de neumáticos anuales de más de 
3.000 referencias de neumáticos para turismos, camionetas, 4X4, 
camión, autobús, moto, scooter, agricultura e ingeniería civil.


DISTRIBUCIÓN
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Centro de Formación 
y Asesoramiento 
Michelin (CFAM)


Ronda de Poniente, 6
28760 TRES CANTOS, MADRID


Moderna unidad creada para la formación y el asesoramiento so-
bre nuestros productos y servicios a los clientes y de capacitación 
de nuestra fuerza de ventas que la compañía inauguró en 1981.


formación
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Principales novedades de productos y servicios 2022


TURISMO CAMIONETA-


AGRÍCOLA


MOTO VELOCAMIÓN Y VEHÍCULOS 
COMERCIALES


MICHELIN EXPERIENCESSERVICIOS Y SOLUCIONESINGENIERÍA CIVIL
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Turismo 


MICHELIN Pilot Sport 5


5ª generación de neumáticos deportivos.    Diseñado para una 
excelente duración y un rendimiento duradero.   Diseñado para 
optimizar la reactividad de la transmisión de los movimientos del 
volante a la carretera y de la carretera al volante para una mayor 
precisión de conducción. Máximo agarre en seco y en mojado, y 
una excelente transmisión del par motor.  Altas prestaciones uni-
das a un estilo deportivo.


MICHELIN Primacy 4+


Seguridad desde el primer hasta el último kilómetro, MICHELIN 
PRIMACY 4+. Diseñado para mantener seguros a todos los ocu-
pantes del vehículo, kilómetro tras kilómetro.   Neumático de ve-
rano MICHELIN, mayor seguridad diseñada para durar.  Excelen-
te frenada en mojado hasta el límite de desgaste legal.  Mayor 
resistencia al aquaplaning. Excelente duración. Diseñado con las 
Tecnologías MICHELIN Evergrip.


BFGoodrich Trail Terrain T/A


Para kilómetros y kilómetros de aventura con cualquier tiempo. 
Siempre a punto para lo que viene.  Neumático All Season de ca-
rretera con prestaciones todoterreno, Crossover, SUV y pickups. 
Aventura durante todo el año con rendimiento en cualquier cli-
ma. Certificación 3PMSF para una mayor seguridad y agarre en 
invierno.
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CAMIONETA


MICHELIN CrossClimate Camping


Para Autocaravana. Neumático de altas prestaciones diseñado 
para ofrecerte la máxima seguridad(1)(2)(3) en todas las superfi-
cies. Neumático all season para autocaravanas de Michelin.    Mo-
vilidad sobre nieve: buenas capacidades de frenada y tracción: 
marcaje 3PMSF. Seguridad con excelente agarre en superficies 
mojadas.  Óptima Frenada en seco. Carcasa reforzada para sopor-
tar las sobrecargas dinámicas.


BFGoodrich Activan 4S


Para los autónomos que quie-
ren una seguridad total a un 
precio adecuado. El neumáti-
co BFGoodrich® Activan 4S te 
permite rodar seguro en cual-
quier época del año. Se acaba-
ron los cambios estacionales 
dos veces al año (invierno y 
verano). Mayor seguridad en 
la nieve gracias a la certifica-
ción 3PMSF. Excelente agarre 
en mojado. Estructura robusta 
y duradera


camión


MICHELIN X Multi HD Z 315/70 R 22.5


La gama MICHELIN X MULTI 
HD (HD es el acrónimo de 
Heavy Duty o “Trabajos 
Duros”) son neumáticos 
de camión que desta-
can por su polivalencia, 
gran duración, óptima 
adherencia y un coste 
por kilómetro reducido. 
Mayor robustez para un 
uso versátil. Altamente 
resistente a los daños. Alto 
kilometraje. Muy buena recau-
chutabilidad. Seguridad en cada es-
tación climatológica.
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Moto


MICHELIN Road 6 / Road 6 GT


El nuevo neumático esencial para carretera. 
¡Más agarre en mojado! +15 % en agarre que 
el MICHELIN Road 5 o Road 5 GT en mojado, 
gracias a los compuestos 100 % con sílice y al 
nuevo dibujo de la banda de rodadura. ¡Disfru-
ta durante más tiempo! El nuevo compuesto 
de alta tecnología permite aumentar la dura-
ción en un 10 %. La nueva versión del aclama-
do neumático de carretera MICHELIN.


MICHELIN StarCross 6


La renovada gama de neumáticos de moto-
cross MICHELIN STARCROSS 6, ha sido desa-
rrollada en colaboración con los mejores pilo-
tos profesionales de los circuitos nacionales 
e internacionales. Cuenta con cinco versiones 
para adaptarse a todos los tipos de terrenos 
en función de los circuitos y del tipo de prac-
tica: Medium/Soft, Medium/Hard, Hard, Sand 
para eje delantero y trasero y una versión 
Mud únicamente para el eje trasero. Incor-
pora tecnologías para ofrecer un 16 % más 
de tracción y un 19 % más de durabilidad en 
comparación con su predecesor, el MICHELIN 
STARCROSS 5.
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Velo


MICHELIN Power Cup


Gama de neumáticos premium para bicicletas 
de carretera. Diseñado para la competición y op-
timizado para los ciclistas más exigentes. Banda 
de rodadura con nuevos compuestos para me-
jorar la velocidad, la eficiencia de rodadura y 
el agarre en las curvas. Disponible en versiones 
Tubular, Tubetype y Tubuless Ready. Nuevo em-
balaje 100 % reciclable en toda la gama.


AgrÍcola


MICHELIN X MULTIBIB PLUS


Aumento de la vida 
útil y el kilometraje 
de los tractores de 80 
a 220 CV. POLIVALEN-
CIA: Gran rendimiento 
en el campo y en carre-
tera. PRODUCTIVIDAD: 
Gran tracción para 
ahorrar tiempo y car-
burante. DURACIÓN: 
Dibujo muy profundo en comparación con los 
competidores. COMODIDAD: Excelente manio-
brabilidad. Mayor comodidad en la conducción.


ManutenCiÓn/ 
puerto


MICHELIN X Stacker 3 HD


En los puertos, las condiciones de uso de los reach 
stacker pueden ser muy severas debido a las largas 
distancias de transporte, las cargas pesadas y las 
maniobras de giro a gran velocidad. Proporciona 
un 15 % más de vida útil en condiciones de tra-
bajo severo. Es la solución para las operaciones en 


terminales de alta velocidad. Podrá 
recorrer una distancia de hasta 12 
km en una hora a una velocidad de 
25 km/h. Es un buen neumático para 
aplicaciones que requieren el trans-
porte de varias toneladas por hora. 
Reduce el tiempo de mantenimiento 
de la máquina. 


MinaS


MICHELIN X Mine D2 32/65 R 33


Uso en minería 
subterránea y en 
canteras. Resis-
tente a los impac-
tos y a los cortes. 
Capa protectora 
reforzada para 
mayor robustez. 
Un compuesto de 
goma optimizado 
que disminuye el 
desgaste de los neumáticos. El surco del hom-
bro favorece la tracción y la evacuación. La zona 
central lisa de la banda de rodadura favorece la 
adherencia y la protección.
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Principales novedades servicios y soluciones 2022


MICHELIN CONNECTED FLEET POWERED BY 
MASTERNAUT: 
SOLUCIONES Y SERVICIOS AVANZADOS DE 
GESTIÓN DE FLOTA


Un año más MICHELIN Connected Fleet ha vuelto a duplicar la 
base de vehículos, llegando a 8.000 vehículos conectados al cierre 
de 2022.


Las soluciones del porfolio: Truck Plus y Premium, Trailer Plus y 
Premium, Light Vehicle Starter, Plus, Premium y Flexi al igual que 
en el 2021 mantienen su continua evolución, todos los desarro-
llos nacen de la escucha del cliente y esta forma de trabajar está 
creando una alta satisfacción en los clientes y aporta la ventaja 
competitiva de desarrollar las necesidades evolutivas de los clien-
tes. En 2022 las nuevas funcionalidades para las soluciones de 
Truck & trailer se han enfocado en desarrollar al máximo la inte-
gración con los datos provenientes del Tacógrafo, creando alertas 
claves para una planificación eficiente, alertas asociadas a las ho-
ras disponibles, descanso, posibles infracciones. Se ha desarrolla-
do la visualización bisemanal. 


Otras funcionalidades asociadas a la optimización de los trayectos 
en función de la tipología del vehículo y la carga son novedad tan-


to en la versión web como en la aplicación móvil. Y para empezar 
el año, en la solución Trailer Premium se ha incluido la visualiza-
ción y seguimiento de los sensores instalados en los neumáticos.


Al desarrollo continuo se suman múltiples mejoras a nivel de la 
experiencia de usuario, y todo ello acompañado del principal valor 
diferencial: el acompañamiento a los clientes por el equipo de 
expertos analistas de datos de movilidad, que el año 2022 se ha 
consolidado el Smart Report 2.0


Este servicio se posiciona en el mercado como un elemento de 
alto valor, ya que con la comprensión del dato podemos trabajar 
codo con codo con los clientes trazando planes de acción concre-
tos para cumplir sus objetivos en materia de reducción de costes, 
productividad, seguridad de la carga y utilización de vehículos y 
flotas sostenibles, que se presentan como los principales retos a 
los que un gestor de flota se enfrenta en su día a día.


El año 2022, ha sido clave en el vehículo comercial ligero con el 
lanzamiento de la solución para vehículo eléctrico y el servicio de 
consultoría de transición a flota verde. Este servicio nos permite 
guiar a los clientes en esta novedosa etapa siguiendo 5 etapas: 


-  Auditoría de las necesidades a nivel de vehículos y equipos.
-  Análisis y comprensión de la reglamentación y de las ayudas 


existentes.
-  Creación de Objetivos ambiciosos, alcanzables y sostenibles para 


la flota.
-  Planificación de la recarga de los vehículos y elegir una moda-


lidad.
-  Evaluación del impacto de la transición y cálculo de los TCO.


El continuo desarrollo de las soluciones y la introducción de nove-
dades y nuevas funciones radica en la escucha del cliente y el es-
tudio de sus necesidades. Los equipos sobre el terreno que están 
siempre en contacto directo con el cliente recogen y trasladan sus 
nuevas necesidades, que pasan a ser analizadas por los equipos 
de I+D.
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PRINCIPALES NOVEDADES MICHELIN EXPERIENCES


Michelin presentó en la milenaria ciu-
dad de Toledo, la selección de restau-
rantes de la Guía MICHELIN España & 
Portugal 2023. Esta edición, que viene 
llena de novedades, incluye dos nue-
vos establecimientos que logran la 
máxima distinción de las tres Estrellas 
MICHELIN, mientras que 3 más ascien-
den a la categoría de dos Estrellas y 
34 alcanzan una Estrella MICHELIN. 
Por otra parte, las inspectoras e ins-
pectores MICHELIN han enriquecido 
la selección con 38 nuevos Bib Gour-
mand y 14 Estrellas Verdes MICHELIN 
adicionales. El acto contó con la presencia del presidente de Casti-
lla-La Mancha Emiliano García Page, la alcaldesa de Toledo Mila-
gros Tolón y el embajador de Portugal en España João Mira-Gomes.


En la bellísima ciudad de Cáceres, el restaurante Atrio logra la 
máxima distinción gracias a la elegante y delicada propuesta del 
chef Toño Pérez, que ha dado una vuelta al ADN de la tradición 
gastronómica local, con el cerdo ibérico como gran protagonista, 
para cautivar nuestro paladar desde la pasión, la sinceridad y la 
excelencia técnica.


En la cosmopolita Barcelona, a su vez, el 
restaurante Cocina Hermanos Torres alcan-
za las tres Estrellas MICHELIN por hacernos 
soñar tras cada bocado, pues Sergio y Javier 
Torres han creado un espacio mágico donde 
la experiencia gastronómica, que viaja des-
de la coherencia por los mejores productos 
de temporada, supera las expectativas del 
comensal para convertirse en un gran espec-
táculo.


En total, la Guía 2023 recoge 1.401 restau-
rantes de toda España, Portugal y el Princi-
pado de Andorra, entre los que se encuen-
tran 13 con tres Estrellas MICHELIN, 41 con 
dos Estrellas MICHELIN, 235 una Estrella 
MICHELIN, 281 Bib Gourmand y 42 Estrellas 
Verdes. 
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Empresas del Grupo


Otras empresas del grupo Michelin en España y Portugal son:


España Portugal


Fundación Michelin España Portugal
Responsabilidad 


Social Corporativa


Euromaster Automoción y Servicios, S.A.
Comercialización de neumáticos y 


mantenimiento de vehículos


Nex Tyres, S.L.
Distribución 


de neumáticos
Michelin-Companhia Luso-Pneu


Asistencia comercial


Servicios y Asistencia OK24, S.L.
Asistencia 24 horas


Fenner Dunlop, S.L.
Bandas trasportadoras


Camso Spain, S.L.
Orugas de caucho y neumáticos off road


Euromaster Portugal - Sociedade 
Unipessoal, LDA


Comercialización de neumáticos y 
mantenimiento de vehículos


Masternaut Iberica, S.L.
Servicios y soluciones


Lehigt Tecnologies Spain
Micronizado de caucho
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MICHELIN IN MOTIONLA ESTRATEGIA Del grupo michelin


Nuestros valores
se basan en la noción
de respeto por


   los hechos
  las personas


  los clientes
  los accionistas
  el medioambiente


Nuestra visión
TODO SOSTENIBLE


 
 


 


 Ofrecer a todos la mejor
manera de avanzar


nuestros 
valores 


desde hace 
más de 130 


años


FUNDAMENTOS 
DE MICHELIN


NUESTRA RAZÓN DE SER


Nuestra visión del futuro 
se basa en la creencia de 


que mañana todo será 
sostenible en Michelin. 
Todas nuestras decisiones 


se basan en lograr el equilibrio 
adecuado entre las personas, 


los resultados y el planeta.


people
profit
planet
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ACTIVIDADES


MICHELIN IN MOTION 
NUESTRA ESTRATEGIA PARA 2030 


crecer
en el
neumático


crecer en
torno al
neumático


crecer más
allá del
neumático


Buscar segmentos de 
alto valor añadido en 
todos los mercados: 
Turismo, Camión  y 


Especialidades.


Desarrollar servicios y 
soluciones para flotas 


que mejoren su 
eficacia operacional y 
la transición hacia una 


movilidad baja en 
carbono, como puede 


ser la eléctrica.


Aumentar nuestra 
presencia en los 


mercados de 
compuestos flexibles 


y polímeros
técnicos.


Nuestro plan estratégico Michelin in Motion 2030 está diseñado para hacer 
crecer nuestro negocio en, en torno y más allá de los neumáticos. Estamos 


buscando crecer  en neumáticos e invertimos en territorios de crecimiento alrededor 
y más allá de los neumáticos, con el objetivo de generar del 20 % al 30 % de nuestros 


ingresos en estas nuevas actividades.
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actividades


crecer en 
el neumático


crecer en torno 
al neumático


crecer más allá 
del neumático


MICHELIN es la marca de neumáticos líder en el mundo para 
clientes privados y profesionales. Número uno mundial en 
neumáticos sostenibles, neumáticos conectados, neumáti-
cos radiales para maquinaria agrícola y de ingeniería civil y 
para aeronaves, el Grupo también es líder mundial en solu-
ciones de movilidad todoterreno.


Redes de distribución integradas y franquiciadas.
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NEUMÁTICO DEL FUTURO


Michelin VISION, el neumático concept 
para la movilidad sostenible del futuro


Neumático sin aire para turismos, 
el prototipo MICHELIN UPTIS (Unique 
Puncture proof Tire System) Desarrollado 
con GM


• Producto ligero y robusto
• Materiales reciclados y biológicos
• Dura la vida del neumático
• Recarga con impresora 3D
• Conectado
• Protegido con 19 patentes


• Innovación arquitectura y materiales
• Adaptado a nuevas formas de movilidad 
• Sin necesidad de repuesto
• Evita desechos de neumáticos 


v
is


io
n


p
r


o
t


o
t
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o


 u
p


t
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actividades


crecer 
en torno 
al neumático


Ser el socio de confianza de los profesionales 
del transporte


Michelin tiene una oferta global que integra servicios de ges-
tión de flotas y soluciones de datos de movilidad. Estas dife-
rentes áreas de especialización le permiten apoyar la transi-
ción de las flotas de sus clientes a “cero emisiones”, explotar 
al máximo el potencial que ofrece el Internet de las Cosas y 
ampliar su base de clientes. También contribuyen a maximizar 
el rendimiento económico y operativo de los clientes.


Una oferta adaptada a cada cliente


MICHELIN
CONNECTED FLEET


crecer en el 
neumático


crecer más allá 
del neumático
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actividades


crecer 
más allá 
del neumático


Valorizar nuestro “saber hacer” en el campo 
de los materiales de alta tecnología


Michelin despliega su experiencia en el campo de los 
materiales compuestos en mercados más allá de los 
neumáticos, centrándose en productos que proporcio-
nan funciones críticas cuyo rendimiento puede mejo-
rarse en gran medida gracias a nuestra capacidad de 
innovación y nuestro dominio de los materiales soste-
nibles. Nos posicionamos en mercados de crecimiento 
y alto valor añadido.


Hemos estructurado la actividad de materiales de alta 
tecnología en torno a 3 polos, con objetivos ambiciosos 
para cada uno de ellos:


Compuestos flexibles, donde desarrollamos so-
luciones innovadoras, de alto rendimiento y durade-
ras en el campo de las correas, juntas, telas recubier-
tas y estructuras inflables.
Polímeros técnicos, donde presentamos innova-
ciones revolucionarias en resinas, biomateriales, re-
fuerzos y membranas.
Cadenas de valor emergentes, donde nos vin-
culamos con socios estratégicos para desarrollar tec-
nologías en mercados aún emergentes. Nuestras dos 
empresas conjuntas, Symbio (sistemas de movilidad 
de hidrógeno, con Faurecia) y Addup (impresión 3D 
de metal, con Fives) tienen como objetivo posicio-
narse como líderes en sus respectivos mercados.


Compuestos flexibles


Polímeros técnicos


Cadenas de valor emergentes


Movilidad con hidrógeno (con Faurecia)


Impresión 3D en metal (con Fives)


crecer en torno 
al neumático


crecer en el 
neumático


movilidad 
sostenible
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movilidad sostenible


WISAMO: Movilidad 
sostenible en el mar


El proyecto Wing Sail Mobility (WISAMO) es un sistema de 
velas automatizado, telescópico e inflable que se puede instalar 
tanto en buques mercantes como en embarcaciones de recreo.


La vela hinchable aprovecha el viento, una fuente de propulsión 
gratuita, universal e inagotable. 


Su revolucionario diseño permite reducir el consumo de combus-
tible de un barco hasta un 20% y, por tanto, contribuir de forma 
positiva al medioambiente, al reducir las emisiones de CO2.


SYMBIO: Movilidad basada 
en el hidrógeno (H2)


Desarrollo, producción y comercialización de sistemas de pila de 
combustible de hidrógeno para vehículos de turismo, furgonetas 
y camiones.


Proyecto MissionH24 que utiliza la tecnología de la pila de 
combustible de hidrógeno en la competición automovilística 
24 Horas de Le Mans.


150 kW


75 kW 40 kW


300 kW
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ambiciones 2030


Ser una referencia 
mundial:


Por el compromiso de 
los empleados.
Por la seguridad en el 
trabajo.
Por la diversidad e 
inclusión de los 
empleados.
Por la creación de 
valor para el cliente.


  


  
  


   


  


  


   
 


  


  


  


  


  


NUESTRAS AMBICIONES PARA 


 2030


PEOPLE PROFIT PLANET
Lograr un crecimiento 
promedio anual de las 
ventas del 5%.
Crear valor de forma 
continua, con un ROCE 
superior al 10,5%.
Mantener la fuerza de la 
marca MICHELIN.
Mantener un ritmo 
sostenido de innovación 
de productos y servicios.


Reducir nuestras emisiones 
de CO2 en un 50% con 
respecto a 2010.
Mejorar la eficiencia 
energética de nuestros 
productos en un 10% 
respecto a 2020.
Ser una referencia mundial 
para la huella ambiental de 
nuestras instalaciones de 
fabricación.
Utilizar un 40% de materiales 
sostenibles en nuestros 
neumáticos.
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peopleCompromiso, seguridad, satisfacción 
del cliente


Empleados
Michelin es una de las mejores empresas del mundo en seguridad 
laboral y compromiso de los empleados. Quiere seguir avanzando 
en estos dos ámbitos y convertirse en un referente de diversidad.


Clientes
Michelin quiere ser el mejor del sector a través del valor creado al 
garantizar a cada uno de sus clientes una experiencia acorde con 
la calidad de sus productos y servicios.


Sociedad
El Grupo actúa como una empresa responsable y solidaria con las 
comunidades en las que tiene centros de trabajo.


85 %
Tasa de compromiso de los empleados 
del 85 % a nivel del Grupo en 2030
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Cifras 2022 del Grupo y de MEPSA 
Grupo MEPSA


Efectivo Inscrito a 31/12/2022 132.213 7.440
Efectivo por genero
 Hombres 80,1 % 82,4 %
 Mujeres 19,9 % 17,6 %
Efectivo por categoría
 Alta Dirección, Directivos y Mandos 9,3 % 3,2 %
 Mandos intermedios, Técnicos y Administrativos 28,9 % 21,6 %
 Producción y Mantenimiento 61,8 % 75,2 %
Efectivo por edad
 Menores de 25 6,5 % 1,5 %
 De 25 a 34 25,5 % 17,5 %
 De 35 a 44 31,7 % 40,7 %
 De 45 a 54 24,9 % 31,7 %
 De 55 a 65 10,9 % 8,6 %
 Mayores de 65 0,5 % 0 %
Movimientos
 Contrataciones 13.497 338
 Bajas voluntarias 7.167 57
 Despidos 2.435 14
 Jubilaciones 1.829 87
 Fallecimientos 131 2
Formaciones
 Tiempo de formación (Sobre tiempo total de trabajo) 2,4 % 2,98 %
 Número de horas de formación por empleado y año 41 47
Diversidad
 % de mujeres en puestos de responsabilidad 28,9% 21,3 %


empleados MEPSA por centros 


Al 31 de diciembre de 2022 Número de empleados
Concepto Hombres Mujeres Total


Comercio y Logística 192 86 278


Lasarte 452 52 504


Aranda de Duero 907 304 1.211


Vitoria 3.027 474 3.501


Valladolid (con O.G.) 1.396 381 1.777


Almería 157 12 169


TOTAL 6.131 1.309 7.440 
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Remuneraciones medias y su evolución desagregadas por sexo 
durante el ejercicio 2022 - Brecha salarial


Los datos correspondientes a la remuneración salarial media percibida por los empleados de la Sociedad desagregados por sexo y 
clasificación profesional, así como la información relativa a la “brecha salarial” entre mujeres y hombres, han sido los siguientes:


Michelin España Portugal, S.A. aplica una política de no discriminación e 
igualdad de retribución para perfiles y puestos de trabajo equivalentes.
Existen factores totalmente ajenos al sexo de las personas trabajado-
ras que originan diferencias entre las medias salariales que se aprecian. 
Factores objetivos como la tardía incorporación de las mujeres a los 
puestos de trabajo del sector industrial y las dificultades de encontrar 
mujeres para algunos perfiles profesionales muy técnicos, dificultan 
esta equiparación en términos absolutos. Michelin España Portugal, 
S.A. está desplegando además diversas iniciativas que contribuyen a 
corregir estas desviaciones históricas para equilibrar la tendencia. 


No existe ninguna causa vinculada al género de las personas tra-
bajadoras como origen de las diferencias retributivas que pueden 
encontrarse. Los sistemas retributivos de Michelin España Portu-
gal, S.A. garantizan, sin duda, los criterios objetivos que están en la 
base de la política salarial, manteniendo la Sociedad una apuesta 
clara por el mantenimiento y mejora de una política retributiva 
que garantice y asegure en todo momento los criterios objetivos y 
neutrales que fundamentan su política salarial.


2022
Euros


Brecha Salarial
Mujeres Hombres


Producción 43.270 43.809 1,3 %


Mantenimiento 43.873 48.198 9,9 %


Técnicos y administrativos 41.477 46.793 12,8 %


Mandos intermedios 57.777 61.287 6,1 %


Alta Dirección, Directivos y Mandos 103.109 107.926 4,7 %


Media 46.392 48.111 3,7%
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Organización del tiempo de trabajo
Implantación de medidas de desconexión laboral. Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliación y 
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores


La consecución de la armonía entre la vida 
laboral de los trabajadores y trabajadoras de 
Michelin España Portugal, S.A. y el resto de sus 
vertientes vitales, tales como sus responsabilidades 
familiares y sus necesidades personales y sociales, 
constituye una preocupación común de la Empresa 
y de los Representantes sociales. En línea con lo 
expuesto, en el capítulo del Convenio Colectivo de 
Michelin España Portugal, S.A. para el período 2019-
2022 dedicado al área social, se recogen diversas 
medidas que sobrepasan y complementan los niveles 
de protección que se recogen en las disposiciones 
legales, con el objetivo de avanzar en el camino 
de la conciliación, la calidad de vida y, también, la 
igualdad efectiva entre mujeres y hombres. Las 
medidas implantadas por Michelin España Portugal, 
S.A. abarcan, entre otras, las siguientes:


1. Permisos retribuidos:


-  Permiso por nacimiento de hijos.
-  Permiso por acogimiento y/o adopción de hijos.
-  Enfermedad grave u hospitalización.


-  Intervención quirúrgica sin hospitalización que 
precise reposo domiciliario.


-  Fallecimiento.
-  Asistencia a consultorio médico.
-  Acompañamiento de hijos de hasta 14 años a 
consultorio médico o intervenciones quirúrgicas 
menores.


-  Matrimonio.
-  Por matrimonio de padres del trabajador o 


trabajadora y los de su cónyuge, de los hijos o 
hermanos propios o del cónyuge.


-  Bautizo, primera comunión o acto socio-religioso 
equivalente de sus hijos.


-  Cambio de domicilio habitual.


Asimismo, la totalidad de los permisos retribuidos 
contemplados en el artículo 37 del Texto Refundido 
de la Ley del Estatuto de los Trabajadores (Real 
Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre) 
y en el Convenio Colectivo de Michelin España 
Portugal, S.A. para el período 2019-2022 se 
hacen también extensivos a las denominadas 
parejas de hecho que estén inscritas como tales 


en el Registro correspondiente y, adicionalmente, 
todos los permisos relativos a la conciliación de 
la vida familiar de acuerdo con lo previsto por 
el Citado Convenio Colectivo, son extensivos a 
las familias formadas por cónyuges con hijos no 
comunes habidos en uniones anteriores, siempre 
que estén casados o formen una pareja de hecho 
inscrita como tal en el Registro correspondiente.


2. Otras medidas:


-  Permiso de lactancia.
-  Flexibilidad de horario de entrada del personal 


en 2x41.
-  Embarazo de riesgo.
-  Licencias sin sueldo.
-  Viudedad.
-  Reconocimiento a la permanencia en la vida 


laboral.


Asimismo, en relación con la organización del 
trabajo, Michelin España Portugal, S.A. trabaja 
en el desarrollo de diversas iniciativas en relación 


con la desconexión laboral de su personal, 
en aras de promover un uso razonable de las 
herramientas tecnológicas y digitales de uso 
profesional, de facilitar el derecho al descanso, 
la conciliación de la vida personal y familiar, así 
como la prevención de riesgos para la salud de 
las personas. En particular, y en relación con la 
desconexión digital, la Sociedad considera la 
importancia fundamental del equilibrio entre la 
vida personal y la vida profesional y apuesta por 
la calidad de la vida en el trabajo, promoviendo 
comportamientos constructivos que favorezcan 
estos aspectos, por lo que tal como se indica en 
el Convenio Colectivo 2019-2022, la Sociedad y 
la Representación Social crearon una Comisión 
con el objeto de avanzar en este ámbito. Como 
resultado de este trabajo, se ha redactado y 
publicado la Política de Desconexión Digital de 
Michelin España Portugal, S.A.


1) Jornada partida.
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Condiciones de salud y seguridad en el trabajo


En este año 2022 se han mantenido muchas de las in-
certidumbres que se habían planteado en los años an-
teriores, que han tenido un impacto en las condiciones de salud 
del conjunto de la población, que, como no podía ser de otra ma-
nera, tiene su repercusión en la población trabajadora. En este 
sentido, nuestro modelo de “Empresa Saludable” adquiere aún 
más relevancia, especialmente en el desarrollo de las campañas 
de promoción de la salud en el trabajo, dando continuidad a las 
acciones incluidas en el Convenio Colectivo de Michelin España 
Portugal, S.A., que cubre el período 2019-2022, en los aspectos 
relacionados con el “Área Social y el Área de Seguridad y Salud”.


Entre los procedimientos desarrollados en el año, contando 
con la participación de los delegados de prevención, desta-
camos el “Protocolo de embarazo, fertilidad y lactancia en 
MEPSA”, por el que se regulan las formas de actuación ante 
este tipo de situaciones, cuando pudieran verse afectadas por 
el desarrollo de sus tareas en el puesto de trabajo. Este proto-
colo desarrolla lo recogido en la Guía de ayuda para la valora-
ción del riesgo laboral durante el embarazo (tercera edición), 
editada por el Instituto Nacional de la Seguridad Social (INSS), 
la Sociedad Española de Ginecología y Obstetricia (SEGO), el 
Grupo Médico de la Asociación Mutuas Colaboradoras con 
la Seguridad Social (AMAT), con la estrecha colaboración del 
Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST).


En una dinámica de mejora continua, se ha promovido una re-
visión del “Protocolo de resolución de situaciones de Violencia, 
Acoso y conductas inapropiadas en el trabajo”, mejorando al-
gunos aspectos de su contenido, incorporando determinados de-
talles sobre las medidas preventivas adoptadas por la empresa, 
dedicando un capítulo a los posibles conflictos de interés y la ma-
nera de solventarlos. Asimismo, se ha tomado en consideración lo 
establecido en la nueva Ley Orgánica 10/2022, de 6 de septiem-
bre, de garantía integral de la libertad sexual, sobre las medidas 
específicas para prevenir la comisión de delitos y otras conductas 
contra la libertad sexual y la integridad moral en el trabajo.


Uno de los aspectos relevantes del mencionado protocolo, 
que basa su modelo de aplicación en el desarrollo de una po-
lítica de “Tolerancia cero frente al acoso” en la Empresa, es el 
relacionado con los canales disponibles para dar cauce a las 
denuncias o reclamaciones sobre los incumplimientos detec-
tados. De ellos podemos destacar las denominadas “Comisio-
nes de Vía de recurso”, órganos formalizados en cada centro, 
constituidos de manera permanente y paritaria por represen-
tantes legales de la plantilla y por miembros de diversos de-
partamentos de la empresa. Para asegurar su misión, se han 
mantenido sesiones formativas con todas ellas, compartiendo 
las experiencias vividas, analizando las condiciones y distintas 
etapas de aplicación del protocolo. 


No podemos olvidar el impacto que la COVID-19 ha seguido 
teniendo en la población, para lo que se han ido adaptando 
las medidas preventivas extraordinarias dispuestas para con-
trolar su afectación al personal, siempre en línea con las orien-
taciones establecidas por las autoridades sanitarias.


Como complemento a todo ello, nuestros equipos médicos 
han desplegado diferentes campañas de promoción de la sa-
lud y vida saludable, con el objetivo prioritario de proteger y 
mejorar la salud física, mental y social de cada uno de noso-
tros. De manera complementaria a los programas habituales 
desarrollados en los centros, destacamos las siguientes acti-
vidades:


-  Taller de respiración consciente y Guía para empezar a me-
ditar.


-  Campañas de Salud mujer (ej. Talleres suelo pélvico…).
-  Detección de patología tiroidea (ecografía tiroidea).
-  Detección de patología cardíaca (ecografía cardíaca).
-  Detección de cáncer de piel.
-  Genómica digital para la prevención de la obesidad y la dia-


betes tipo 2.
-  Talleres de prevención de cáncer de próstata y patología 
masculina.
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Planes de Igualdad (Capítulo III de 
la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, 
para la igualdad efectiva de mujeres 
y hombres, y Real Decreto 901/2020, de 
13 de octubre, por el que se regulan 
los planes de igualdad y su registro y 
se modifica el Real Decreto 713/2010, de 
28 de mayo, sobre registro y depósito 
de convenios y acuerdos colectivos de 
trabajo)


COMPROMISO CON LA IGUALDAD


La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es, y 
siempre ha sido, un asunto de vital importancia para Michelin 
España Portugal, S. A.


Desde el año 2010, Michelin España Portugal, S.A. ha tenido 
implantado su primer Plan de Igualdad, siendo el eje nuclear en 
torno al cual han venido girando todas las medidas y acciones 
desplegadas en la empresa hacia la consecución del objetivo de 
plena igualdad. Este Plan ha logrado un impulso en la realidad 
existente en MEPSA en materia de igualdad de trato y oportunidades 
entre las mujeres y los hombres de la empresa. 


En el año 2020, y coincidiendo con la celebración del 10º aniversario 
de ese Plan, se publicó una Declaración de Compromiso con la 
Igualdad. Esta declaración busca reafirmar entre todas las personas 


que componen la Empresa, un compromiso con la 
promoción, desarrollo y seguimiento de las políticas 
que favorecen la igualdad de trato y de oportunidades 
entre mujeres y hombres.


Michelin España Portugal, S.A. ha sido reconocida con 
el Distintivo Igualdad en la Empresa 2020, gestionado 
por el Instituto de las Mujeres y otorgado por el 
Ministerio de Igualdad (BOE del 10 de abril 2021). 
Este distintivo es una marca de excelencia que destaca 
nuestra política de igualdad entre mujeres y hombres.  


Sobre esta base, e integrando los fundamentos y los preceptos 
legislativos establecidos al respecto, se ha trabajado en la 
elaboración del segundo Plan de Igualdad de Michelin España 
Portugal, S.A. 


El 28 de enero de 2022 se firmó por parte de la 
Dirección de la Empresa y la Representación 
Social el nuevo Plan de Igualdad para los 
años 2022 - 2025. Con este segundo Plan se 
da un nuevo paso en el camino de la igualdad 
efectiva entre mujeres y hombres en todos 
los centros de Michelin España Portugal, S.A. 
y reafirma nuestro compromiso para seguir 
progresando en esta materia.


Este segundo Plan de Igualdad contempla un conjunto 
de acciones a desplegar durante la vigencia del mismo, 
que permitan alcanzar sus principales objetivos:


-  Integrar la igualdad de trato y oportunidades entre 
mujeres y hombres en la empresa, fomentando una 
cultura organizativa alejada de los roles de género 
estereotípicos.


-  Garantizar la igualdad de trato y oportunidades 
entre mujeres y hombres en los procesos de 
selección, acceso al empleo, formación y promoción 
profesional. 


-  Promover una participación equilibrada de las mujeres en todos 
los niveles y todas las áreas de la empresa.


-  Asegurar la no discriminación salarial por razón de sexo.
-  Facilitar la conciliación de la vida personal, 


familiar y laboral de las personas que 
integran la plantilla de la empresa. 
Garantizar que el uso de las medidas 
de conciliación no supone un impacto 
negativo para la formación y promoción 
profesional. 


-  Asegurar el uso de una comunicación no 
sexista. 


-  Garantizar un entorno de trabajo libre de 
acoso y respetuoso con las personas. 
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PREVENCIÓN DEL ACOSO 
SEXUAL Y POR RAZÓN DE SEXO


Michelin España Portugal, S.A.  está desarrollando un 
Protocolo de prevención y actuación frente al acoso 
sexual y por razón de sexo para dar pleno cumplimiento 
a la normativa de igualdad en esta materia. No 
obstante, Michelin España Portugal, S.A. ya cuenta con 
un procedimiento para dar cauce a las denuncias de 
situaciones tanto de acoso laboral como de acoso sexual 
y por razón de sexo. También cuenta con un sistema 
de alerta confidencial para denunciar situaciones de 
incumplimiento del código ético o de acoso. 


En el marco del compromiso de la empresa con la 
prevención y actuación ante el acoso sexual y por razón 
de sexo, la Dirección de Michelin España Portugal, S.A. ha 
firmado con la Representación Social una Declaración de 
Tolerancia Cero. Dicho compromiso también se recoge en 
el Código de Ética del Grupo Michelin, aplicable a todas 
las personas.


Reconocimientos


En el mes de diciembre de 2018 Michelin 
España Portugal, S.A. fue galardonada 
con el premio “Óptima Castilla y León” 
a la igualdad de género en el trabajo. 


Adicionalmente, en el mes de abril de 2021, la Sociedad ha obtenido el 
Distintivo Igualdad en la Empresa (DIE), gestionado por el Instituto de las 
Mujeres dentro del marco del Ministerio de Igualdad y que reconoce a 
aquellas empresas que destacan por sus políticas de igualdad entre mu-
jeres y hombres en el ámbito laboral.


En el ejercicio 2022 Michelin España Portugal, 
S.A. ha renovado su certificado como “Top 
Employer” en España por quinto año conse-
cutivo. Este reconocimiento, otorgado por Top 


Employer España (entidad dependiente de Top Employer Institute), además 
de valorar las condiciones laborales del personal de las organizaciones, tie-
ne en cuenta las iniciativas que las empresas ponen en marcha para fomen-
tar el talento y poner a las personas en el centro de su estrategia de Recur-
sos Humanos. Para obtener el certificado, que en 2022 han obtenido 1.857 
compañías en todo el mundo y solo 108 en España, las empresas deben 
superar un riguroso proceso de análisis, basado en los resultados de una 
encuesta con más de 100 preguntas que abarcan 600 prácticas laborales. El 
cuestionario evalúa y analiza temas como la planificación de la plantilla, la 
adquisición de talento, los programas para el bienestar del empleado o el 


aprendizaje social entre otros. Valores indispensables para ser reconocido 
como un empleador de referencia y que son interpretados con total objeti-
vidad al tratarse de un proceso auditado por un organismo independiente. 


Michelin destaca también por su compromiso en la 
promoción de la diversidad de los equipos, que con-
sidera fuente de creatividad, de progreso y desarro-
llo. Como manifiesto de este compromiso Michelin 
es firmante del Charter de la Diversidad desde el 


año 2011, renovado recientemente en el 2020.


En 2021 Michelin ha firmado la Alianza 
STEAM por el talento femenino “Niñas 
en pie de ciencia”, una iniciativa del Minis-


terio de Educación y Formación Profesional para impulsar el incremento 
de la presencia de la mujer en la rama de la ciencia y la tecnología.


También ha firmado la Alianza por 
la Formación Profesional impul-


sada por el Ministerio de Educación y Formación Profesional y que tiene 
el objetivo principal de fortalecer el proceso de transformación de la For-
mación Profesional y para ello se impulsarán proyectos de innovación con 
los que fomentar el intercambio y la difusión de buenas prácticas entre 
centros de formación y empresas.
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La formación externa y el CFAM


Durante 2022 ha continuado la colaboración de Michelin con 
diferentes Universidades de nuestro entorno a través de la 
realización de cursos, la realización de prácticas para universitarios 
y el patrocinio de cátedras y premios Fin de Grado.
Seguimos colaborando también con diferentes centros de Forma-
ción Profesional a través de programas de Formación Profesional 
Dual en varias de nuestras fábricas (Aranda de Duero, Valladolid 
y Vitoria).
En este capítulo, merece una especial mención, la actividad del 
Centro de Formación y Asesoramiento Michelin (CFAM), dedicado 
a la formación y asesoramiento de clientes sobre productos, servi-
cios y soluciones MICHELIN. Durante 2022 se han realizado 6.877 
horas de actividad formativa, repartidas entre formación interna 
(ámbito comercial) y formación externa, dirigida exclusivamente 
a clientes y usuarios de Michelin, a los que se han impartido un 
total de 106 sesiones formativas para un total de 1 133 alumnos.


Entre sus diversas actividades, destacan:


•  El programa Training Days lanzado por el CFAM para mejorar las 
competencias comportamentales del colectivo comercial, donde se 
ha capacitado mediante formación digital a cerca de 260 personas.


•  Proyectos de Consultoría Integral de Negocio, en cola-
boración con los equipos comerciales, para asesorar y ayudar a 
nuestros clientes en el desarrollo y crecimiento de sus negocios.


•  Lanzamos el curso de titulación oficial denominado 
MADEN (Master en Administración y Dirección de una Empre-
sa de Neumáticos), en colaboración con la Universidad Católica 
de Ávila,  con el fin de ayudar y formar a la futura gerencia de 
nuestros clientes retail estratégicos.


•  Programa “Mi negocio con Michelin” para capacitar a 
clientes indirectos, en colaboración con nuestros mayoristas es-
tratégicos, mediante contenidos que les ayuden a mejorar su 
conocimiento, prescripción y argumentación técnica de produc-


tos y servicios, formando a más de 778 clientes en modalidad 
virtual para garantizar y favorecer el acceso a la formación.


•  Virtual Selling: itinerario formativo para todos los equipos co-
merciales sobre la visita a distancia mediante medios digitales.


•  Colaboración con Euromaster para diseñar e implemen-
tar el Plan de Formación Interno basado en la comercialización, 
venta y argumentación de nuestros productos, servicios y solu-
ciones, así como en la capacitación de procedimientos operati-
vos para vehículo ligero e industrial.


•  Formación Comercial en Técnicas de Venta para Ase-
sores Comerciales y Responsables de Taller, con el ob-
jetivo de mejorar la prescripción de producto Michelin y ser-
vicios asociados al neumático para aportar a nuestros clientes 
una mayor rentabilidad en sus negocios.


El equipo docente del CFAM se compone de 6 Formadores capa-
citados y reconocidos por nuestros clientes, con una satisfacción 
calificada de las formaciones impartidas de un 9,2 sobre 10.


Universidad de Valladolid 
(UVa)


Universidad Católica de Ávila 
(UCAv)


Universidad del País Vasco (UPV) 
en Vitoria y San Sebastián


Universidad de Almería 
(UAL)


Universidad de Burgos 
(UBU)
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El compromiso social: Fundación Michelin España Portugal


“La Fundación Michelin España Portugal (FMEP), 
responde a los valores de la empresa y a su 
compromiso con la sociedad que forma parte de la 
historia del grupo Michelin desde su creación. Dentro 
de las Ambiciones del grupo Michelin destaca el vivir 
en armonía con las comunidades locales, promoviendo 
su desarrollo y favoreciendo la mejora de la calidad de 
vida a través de una movilidad sostenible. Queremos 
que la FMEP colabore en desarrollar estas ambiciones y 
confiamos en que su actividad sea una fuente de orgullo 
para todos los empleados de la empresa.”


Mª Paz Robina Rosat
Presidenta de Michelin España Portugal, S.A. 
y de la Fundación Michelin España Portugal
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ayuda a la creación de empleo


La Fundación Michelin, que inició su actividad en 
2004, forma parte de la política de Responsabilidad 
Social Corporativa de Michelin y contribuye al desarro-
llo económico de las zonas en las que la Empresa tiene 
centros de producción en España. De esta manera, los 
proyectos empresariales generadores de empleo, que se 
desarrollan en las provincias de Álava, Burgos, Guipúz-
coa y Valladolid se benefician del programa de ayudas 
técnicas y económicas que promueve. La Fundación lle-
va a cabo esta labor en colaboración con los principales 
agentes de desarrollo económico de estas zonas, como 
es el caso de BIC Araba, BIC Guipúzcoa, Cámara de 
Álava, ASLE, AJEBASK, Ayto. de Vitoria-Gasteiz, Elkargi, 
ASEMAR, CEOE-Valladolid, JEARCO, FAE-Burgos, Ibera-
val, Programa CREA del Ayto. de Valladolid y el Parque 
Científico de la Univ. de Valladolid.


La Fundación ofrece ayuda técnica y financiera a las PY-
MES que ya estén implantadas en alguna de estas zonas 
o a los emprendedores que tengan un proyecto empre-
sarial de nueva implantación, con la condición de que 
sean proyectos industriales o de servicios a la industria y 
que generen nuevos empleos.


Además, Fundación Michelin colabora en la incorpora-
ción al mundo laboral de personas en situación de riesgo 
de exclusión, con un programa en el que pone a dispo-
sición de los empresarios un complemento a sus ayudas 
para la creación de empleo, en el caso de que la contra-
tación sea de personas de colectivos desfavorecidos, con 
dificultad para acceder al mercado laboral.


En 2022 la Fundación Michelin ha apoyado la creación 
de 147 empleos en 18 empresas. Desde sus inicios en 
2004 la Fundación ha colaborado con más de 700 em-
presas y emprendedores con un total de más de 4.300 
empleos creados. 


Ayuda a la creación
de empleo


Ayuda social a
colectivos desfavorecidos


Deporte, salud y bienestar


Medioambiente, Cultura
y Patrimonio


Movilidad sostenible
y Seguridad Vial


Educación y formación
de jóvenes
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Ayuda social a colectivos desfavorecidos


La Fundación Michelin ha colaborado con diferentes 
asociaciones y entidades solidarias de ayuda a 
colectivos desfavorecidos.


Cabe destacar la colaboración con los Bancos de Ali-
mentos de aquellas provincias en las que Michelin tiene 
implantación: Guipúzcoa, Álava, Burgos, Valladolid, Ma-
drid, Toledo y Almería. La FMEP ha realizado una apor-
tación económica que ha permitido que más de 350.000 
raciones de comida hayan llegado a los más necesitados. 


Además, la Fundación se encarga de equipar con neu-
máticos de nuestras gamas todos los vehículos de los 55 
Bancos de Alimentos existentes en el territorio nacional, 
y de otras entidades sociales.


También ha colaborado, entre otras entidades, con FEDER 
(Federación de Enfermedades Raras del País Vasco), con la 
Asociación de Enfermos del Riñón ALCER de Guipúzcoa, Cruz 
Roja, ASPACE Castilla y León, Begisare, Har Heman, ASEBIER, 
AFARABA, ACABE, ADELA, Caritas, Asociación Allende Mun-
di, Centro San Juan de Dios de Valladolid, AFAVA (Asociación 
de Familiares de Alzheimer de Valladolid), AFAR (Asociación 
de Familiares de Alzheimer de Aranda y la Ribera), AECC 
(Asociación Española Contra el Cáncer), FUTUDIS.


Por otro lado, en los diferentes centros de Michelin se 
organizan campañas de donación de sangre en colabo-
ración con los centros de hemoterapia y hemodonación 
de cada zona. 
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Deporte, salud y bienestar 


Con el objetivo de fomentar la participación en el deporte de las personas con 
algún tipo de discapacidad la Fundación apoya los equipos de Baloncesto en Silla 
de Ruedas BSR de Valladolid, El Cid de Burgos, Zuzenak de Vitoria (Álava) y Ostadar 
de Lasarte (Guipúzcoa). 


El apoyo al fomento del deporte se traduce en la colaboración con entidades como 
la liga Genuine de fútbol para personas con diversidad funcional en Álava, el Torneo 
Internacional de ParaBadminton, el Club Deportivo Foronda de Vitoria, Club Deportivo 
Lasarte-Oria, Club Balonmano Villa de Aranda, Rugby Aranda, o el Club de Voleibol 
Mintonette de Almería y la carrera Higuero Running Festival. 


Medioambiente, Cultura y patrimonio


La Fundación Artium de Vitoria (Álava), el Museo de la Ciencia de Valladolid, el Museo 
de Escultura de Valladolid, Orfeón Donostiarra, Orfeón Arandino, Komedialdia, San 
Sebastian Circuit Spirit, la escuela Micaela Portilla de Álava y la concentración de 
vehículos históricos Valladolid Motor Vintage, han sido las principales entidades 
culturales con las que ha colaborado la Fundación Michelin en 2022.
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MOVILIDAD SOSTENIBLE 
Y sEGURIDAD VIAL


Michelin fabrica el único producto que une el 
vehículo a la carretera, el neumático, siendo así su 
principal elemento de seguridad. Por ello la seguridad 
vial forma parte de las preocupaciones de la empresa 
desde sus orígenes, preocupación que se plasma en 
la colaboración en diferentes actividades con varias 
instituciones de prestigio.


Circula Seguro
La Fundación Michelin España 
Portugal (FMEP) y Fundación 
MAPFRE colaboran en un 


proyecto de sensibilización, difusión y educación sobre 
contenidos de seguridad vial mediante el blog Circula 
Seguro, mantenido por ambas entidades conjuntamente.
El blog Circula Seguro es una referencia en temas de 
seguridad vial tanto en España como en Portugal. 


FESVIAL
La Fundación Española para la 
Seguridad Vial, FESVIAL, es una 
entidad independiente, que se ha 
creado como una gran obra social, 


con el objeto de prevenir los accidentes de tráfico, 
promover la movilidad sostenible, la formación y la 
educación vial, y el estudio de la siniestralidad, así 
como la investigación de las estrategias más adecuadas 
para su prevención.
El Patronato de FESVIAL, al que pertenece la 
Fundación Michelin, está formado por organismos 
y administraciones públicas, empresas privadas y 
organizaciones laborales y empresariales que destacan 
por su implicación en la mejora de la seguridad vial y la 
movilidad sostenible, y cuya contribución permite que 
el proyecto FESVIAL siga vivo.


Educación y formación 
de jóvenes


La Fundación Michelin quiere ayudar al desarrollo de 
las competencias de la población y para ello apoya pro-
yectos educativos y de formación de jóvenes:


• Programa Start Innova para el fomento del espíritu 
emprendedor entre los jóvenes en Guipúzcoa, Álava 
y Castilla y León.


• Universidad Nacional de Educación a Distancia UNED 
en Aranda de Duero.
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profitprincipales resultados anuales
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Cuenta de resultados simplificada y otros datos financieros


(En millones de €) 2022 2021 2020
Ventas 28.590 23.795 20.469
Resultado operacional de los sectores 3.396 2.966 1.878
Margen operacional de los sectores 11,9 % 12,5 % 9,2 %
Turismo, camioneta y distribución asociada 12,1 % 13,7 % 8,3 %
Camión y distribución asociada 8,6 % 9,6 % 5,6 %
Actividades de especialidades 14,9 % 13,0 % 14,8 %
Otros Ingresos y gastos -375 -189 -475
Resultado operacional 3.021 2.777 1.403
Resultado neto 2.009 1.845 625
Resultado neto por acción1 2,81€ 10,31€ 3,52€
Dividendo por acción2 1,25€ 4,5€ 2,3€
EBITDA de los sectores 5.262 4.700 3.631
Inversiones (sin adquisiciones) 2.141 1.705 1.221
Endeudamiento neto 4.320 2.789 3.531
Porcentaje de endeudamiento neto 25,2 % 18,6 % 28,0 %
Deuda social 2.561 3.362 3.700
Cash flow libre3 -180 1.357 2.004
Cash flow libre estructural4 378 1.793 2.010
ROCE5 10,8 % 10,3 % 6.0 %
Efectivo inscrito 132.200 124.760 123.600


1  Los resultados por acción de 2021 y 2020 se 
han reexpresado para reflejar la división de 
acciones de cuatro por uno el 16 de junio de 2022. 
2021 publicado: 10,31€, 2020 publicado: 3,52€.


2  Dividendo 2022 aprobado por la Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas el 12 de mayo de 2023.


3  Cash flow libre: Flujo de caja de las operaciones menos 
flujo de caja de las inversiones ajustado por el flujo 
de caja neto de los activos financieros de gestión de 
tesorería y de garantía de préstamos


4  Cash flow libre estructural: flujo de caja libre antes de 
las adquisiciones, ajustado por el efecto de los cambios 
en los precios de las materias primas en las cuentas a 
cobrar, las cuentas a pagar y los inventarios.


5  Para el cálculo del ROCE se suma al resultado 
operacional de los sectores, la amortización de los 
activos intangibles adquiridos y el resultado de las 
sociedades contabilizadas por puesta en equivalencia. 
El ROCE se calcula después de impuestos, sobre la base 
de una tasa estándar del 25 %.


Principales resultados 2022 del grupo Michelin
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A los ejercicios terminados 
el 31 de diciembre de 2021 y 2022 (Expresada en miles Euros) 


OPERACIONES CONTINUADAS 31/12/2022 31/12/2021
Importe neto de la cifra de negocios: 3.136.852 2.677.984 
Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 45.881 22.094 
Trabajos realizados por la empresa para su activo 8.956 13.778 
Aprovisionamientos: (1.513.315) (1.185.438)
Otros ingresos de explotación: 58.866 54.793 
Gastos de personal: (428.203) (429.007)
Otros gastos de explotación (829.033) (678.545)
Amortización del inmovilizado (114.602) (123.727)
Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 4.511 721 
Excesos de provisiones - 14 
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 2.615 (122)
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 372.528 352.545 


Ingresos financieros: 573 950 
Gastos financieros: (16.481) (15.248)
Diferencias de cambio (57) 15 
RESULTADO FINANCIERO (15.965) (14.283)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 356.563 338.262 
Impuestos sobre beneficios (85.958) (78.552)


RESULTADO DEL EJERCICIO 270.605 259.710


La mayor parte del importe neto de la cifra de 
negocios de la Sociedad de los ejercicios 2021 
y 2022 corresponde a la venta de neumáticos. 
La distribución, por mercados geográficos, es la 
siguiente:


Porcentaje
Por Mercados 
Geográficos


2022 2021


Nacional 30,2 33,1
Exportación 69,8 66,9
 100,0 100,0


Principales resultados 2022 de MEPSA
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Para apreciar el impacto de Michelin en la economía española en 2022 debemos tener en cuenta los diferentes pagos realizados por 
MEPSA:


Concepto Valor


Salarios 298,8 M€


Cargas Sociales 129,7 M€


Impuesto de sociedades y otros tributos 90,4 M€


Compra de materias primas en el país 162,3 M€


Compra de servicios en el país 814,1 M€


Inversiones en el país 83,0 M€


Implicación en la vida local 1,2 M€


Dividendos (Minoritarios 0,19 %) 0,5 M€


Total 1.281,2 M€


El conjunto de estos pagos supone un 40% de la cifra de negocio
Por cada euro generado, la contribución al PIB de España es de 4,7 €.


cash flow social de mepsa
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planetdesarrollo sostenible
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protección de la Biodiversidad
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Sostenibilidad / Estrategia “TODO SOSTENIBLE” de Michelin 


“Desarrollo Sostenible es aquel capaz de satisfacer 
las necesidades actuales sin comprometer los 
recursos y posibilidades de las generaciones futuras”


Michelin, en línea con su filosofía “Todo sostenible”, 
ha decidido hacer del Planeta uno de los pilares de su 
estrategia empresarial:


• Reduciendo las emisiones de CO2.
•  Comprometiéndose con la protección de la Biodiver-


sidad.
•  Incorporando al máximo elementos sostenibles en 


nuestros productos.
•  Integrando los principios de la economía circular.
•  Trabajando activamente por una movilidad sosteni-


ble respetuosa del medioambiente:
•  En el proceso de fabricación.
•  Durante la utilización.
•  En el final de vida de nuestros productos.


Ciclo de Vida
MATERIAS PRIMAS
Michelin está desarrollando 
responsablemente su suministro de caucho 
natural y otros materiales sostenibles.


FABRICACIÓN
Michelin tiene como objetivo reducir su 
huella medioambiental en un 50% respecto 
a 2010.


DISTRIBUCIÓN
Michelin aplica múltiples 
palancas para reducir su huella 
de carbono para el transporte 
de productos terminados y 
semiacabados.


USO
Representa el 90% del impacto 
del ciclo de vida


Las innovaciones de Michelin significan 
más kilómetros y un mayor rendimiento 
con menos materiales y una menor huella 
de carbono.FIN DE VIDA


Michelin apoya activamente los sistemas de 
recuperación y reciclaje de recursos con sus 
partes interesadas y socios industriales de 
todo el mundo.


Recuperación 
de energía


Reciclaje 
de materiales
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Materias primas sostenibles


Pretendemos sustituir todas las materias primas de origen no renovables por otras que sí lo sean. 


Michelin es consciente de que la velocidad y la 
naturaleza de la innovación requiere de nuevas 
formas de cooperación. Para ello se han establecido 
acuerdos con empresas y startups innovadoras 
cuyos avances ofrecen perspectivas ilimitadas. Las 
tecnologías desarrolladas van mucho más allá del 
mundo del neumático, lo que permitirá su aplicación 


en otras industrias que se beneficiarían igualmente 
de la utilización de materias primas recuperadas e 
infinitamente reutilizables. Estas tecnologías también 
permitirán reciclar el poliestireno y recuperar el negro de 
carbón o el aceite de pirólisis de los neumáticos usados.


Los principales proyectos en los que trabajamos son:


materias 
primas


Origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados
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Materias primas sostenibles


origen vegetal


materias 
primas


Hoy en día el 30 % de nuestras materias primas son renovables. Michelin se ha fijado el objetivo de alcanzar el 40 % en 2030 y el 100 % en 2050.


Sustitución de productos derivados del petróleo por otros sostenibles:


Caucho sintético


BioButadieno obtenido de biomasa Aceite de girasolIsopreno de origen vegetal Resinas adhesivas naturales


productos reciclados neumáticos reciclados
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Biobutterfly: Caucho sintético obtenido de biomasa


Ante la necesidad de encontrar alternativas sostenibles 
para obtener elastómeros, el proceso BioButterfly 
permitirá fabricar un innovador caucho 
sintético a partir de biomasa y, por lo tanto, más 
respetuoso con el medio ambiente. 


El butadieno es un producto químico de origen fósil, 
obtenido del petróleo que se utiliza en la fabricación de 
caucho sintético. El 60% de la producción mundial se 
destina al sector del neumático. Recurrir a una materia 
prima renovable representa, pues, una alternativa 
atractiva para asegurar un aprovisionamiento 
sostenible. El biobutadieno así obtenido permitirá 
continuar innovando para obtener caucho sintético de 
alto rendimiento para los neumáticos.


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados


materias 
primas


Resinas adhesivas naturalesIsopreno de origen vegetal Aceite de girasol


neumáticos reciclados
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BioButadieno obtenido de biomasa Resinas adhesivas naturales Aceite de girasol


Amyris: Isopreno de origen vegetal


Desarrollo y producción de isopreno renovable 
destinado a la fabricación de neumáticos y 
otros productos de caucho.


Braskem, Michelin y Amyris trabajarán juntos para 
desarrollar tecnología utilizando azúcar de base 
biológica, como caña de azúcar cultivada en Brasil o 
celulosa, para producir isopreno renovable. 


Al enriquecer su asociación con la experiencia de 
Braskem, una empresa petroquímica líder en el 
continente americano y el principal productor mundial 
de biopolímeros, Amyris y Michelin podrán acelerar el 
proceso de industrialización de isopreno renovable. 


Materias primas sostenibles


origen vegetal


materias 
primas


productos reciclados neumáticos reciclados
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BioButadieno obtenido de biomasa Isopreno de origen vegetal Aceite de girasol


Resicare: Resinas adhesivas naturales. BioImpulse


ResiCare
ResiCare es una empresa especializada en soluciones 
adhesivas,  que está contribuyendo con éxito a las 
ambiciones de Michelin más allá de los neumáticos. 
Produce resinas adhesivas de alto rendimiento sin 
moléculas tóxicas, a partir de materias primas de 
origen biológico.


Proyecto BioImpulse 
El proyecto BioImpulse tiene como objetivo crear 
una nueva resina adhesiva libre de sustancias 
extremadamente preocupantes (SVHC). Mediante 
el desarrollo de una molécula de base biológica de 
interés, este proyecto abrirá nuevas aplicaciones para 
la biotecnología en el campo de los materiales. 


Materias primas sostenibles


origen vegetal


materias 
primas


productos reciclados neumáticos reciclados
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BioButadieno obtenido de biomasa Resinas adhesivas naturalesIsopreno de origen vegetal 


Heliocompound: Aceite de girasol


Michelin utiliza en la fabricación de sus neumáticos 
aceite de girasol, de origen vegetal, como uno de los 
sustitutos de aceites procedentes del petróleo.


El uso de aceite de girasol en el Helio Compound del 
neumático aumenta la tracción a bajas temperaturas, 
mejora el frenado y la conducción con suelo mojado y 
tiene un mejor rendimiento general en la nieve.


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados


materias 
primas


neumáticos reciclados
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materias 
primas


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados


Neumáticos nuevos


Recuperación y reciclado de 
residuos PET


WhiteCycle


Residuos de embalajes 
y botellas PET


Monómero y Polímero PET


Monómero y Polímero PET


Encimas


Microondas


Residuos plásticos 
de poliestireno


neumáticos reciclados


PET: Polietileno Tereftalato
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Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados


PyrowaveCarbios


WhiteCycle:  Reciclaje de residuos plásticos PET*


La ambición de WhiteCycle para 2030 es fomentar 
el reciclaje anual de más de 2 millones de toneladas 
del tercer plástico más utilizado en el mundo, el PET, 
a través de su solución circular. Con este proyecto se 
espera evitar que más de 1,8 millones de toneladas de 
este plástico se depositen en vertederos o se incineren 
cada año. También debería reducir las emisiones de 
CO2 en alrededor de 2 millones de toneladas.


El proyecto WhiteCycle, coordinado por Michelin, 
comprende 17 entidades públicas y privadas de 5 
países, tendrá una duración de cuatro años y está 
cofinanciada por Horizon Europe, el programa de 
investigación e innovación de la Unión Europea.


*Polietileno Tereftalato


materias 
primas


neumáticos reciclados


Informe Anual
Michelin España Portugal, S.A.


66/







Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados


White Cycle Pyrowave


Carbios: Residuos de embalajes y botellas PET*


Carbios, entidad francesa pionera en el desarrollo de 
soluciones industriales dedicadas a la reutilización de 
polímeros plásticos y materiales textiles, y Michelin, 
líder en movilidad sostenible, completan una nueva 
etapa hacia el neumático 100% sostenible, al aplicar 
el proceso de reciclaje enzimático desarrollado por 
Carbios para obtener fibras técnicas de PET utilizadas 
en la fabricación de neumáticos. 


Reciclaje enzimático: un proceso 
revolucionario
El proceso de reciclaje enzimático desarrollado por 
Carbios recupera residuos plásticos o textiles, como  
botellas, bandejas, prendas de poliéster, etc., para 


convertirlos en PET. Se basa en una enzima capaz de 
despolimerizar  de modo específico el PET contenido 
en estos residuos. Esta innovación permite el reciclaje  
infinito de todos los tipos de residuos de PET, así como 
la elaboración de productos PET 100% reciclados 
y 100% reciclables que conservan una calidad 
equivalente al PET original.


*Polietileno Tereftalato


materias 
primas
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Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados


White Cycle Carbios


Pyrowave: Residuos de poliestireno 


El acuerdo entre Michelin y la empresa canadiense 
Pirowave, firmado en noviembre de 2020, permite 
producir estireno reciclado a partir del plástico que 
se encuentra en envases, como por ejemplo las tarrinas 
de yogur, bandejas alimentarias o paneles aislantes. El 
estireno es un monómero utilizado para la fabricación de 
poliestireno, y también para producir caucho sintético, 
usado en la fabricación de neumáticos y una amplia 
variedad de productos de consumo. Con el tiempo, cada 
año podrían reciclarse el equivalente a 42.000 millones 
de envases de yogur para obtener materia prima para la 
fabricación de neumáticos Michelin. 


La tecnología desarrollada por Pyrowave, empresa 
canadiense pionera en la electrificación de procesos 
químicos y en el reciclaje de plásticos, permite obtener 


estireno reciclado partiendo del plástico procedente de 
envases, paneles de aislamiento o electrodomésticos, 
por ejemplo. 


A diferencia de los procesos térmicos utilizados 
actualmente, la tecnología de Pyrowave permite 
reciclar el plástico y convertirlo en materia prima de 
alta calidad recurriendo a microondas. Este proceso 
no solo es más eficaz, sino que, al utilizar electricidad 
como energía en vez de las materias primas vírgenes 
procedentes del petróleo y del gas, ofrece un mayor 
potencial de descarbonización. 


materias 
primas
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Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados


Neumáticos nuevos


Polvo de caucho micronizado  
(Micronized Rubber Powders o 


MRP).


Negro de carbono, aceite y acero Negro de carbono, aceite y acero


Criogenización Separación, pirolisis 
y refinado


neumáticos reciclados


Neumáticos 
a fin de vida


Neumáticos 
a fin de vida


13 organismos  
Publico-privados europeos


Pirolisis


Neumáticos de obras 
públicas a fin de vida


materias 
primas
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Enviro Neumáticos Turismo y AutobúsBlack Cycle


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados


Lehigh: uso del MRP (Polvo micronizado de neumático) procedente de NFU’s


Lehigh Technologies diseña y produce materias primas 
recicladas de alto contenido tecnológico denominadas 
“polvo de caucho micronizado” (Micronized Rubber 
Powders o MRP). Se obtiene por criogenización a partir de 
caucho granulado procedente de neumáticos fuera de uso.


Se trata de materiales innovadores que reducen la 
cantidad de materias primas no renovables necesarias 
para producir neumáticos como elastómeros o negro de 
humo. 


MRP es un material de bajo costo, alto rendimiento 
y duradero que, por lo tanto, puede reemplazar a 
otros componentes utilizados en la fabricación de 
neumáticos, y también a plásticos, asfalto y materiales 
de construcción. 


Los principales fabricantes de neumáticos del mundo, 
así como empresas especializadas en asfalto, materiales 
de construcción, entre otros, ya se encuentran entre los 
clientes de Lehigh Technologies.


materias 
primas


fin 
de vida
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Lehigh Technologies Black Cycle Neumáticos Turismo y Autobús


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados


Enviro: PirÓlisis de NFU’s (fábrica de Chile)


Enviro, una start-up sueca de 20 empleados fundada 
en 2001, ha desarrollado una técnica para modificar la 
composición química y física del material del que está 
fabricado el neumático mediante un proceso de pirólisis, 
al mismo tiempo que asegura un mínimo consumo 
energético.


La pirólisis es una tecnología que consiste en la 
descomposición química de un compuesto orgánico a 
partir de un fuerte aumento de su temperatura. El proceso 
permite la extracción de nuevos productos que inicialmente 
no estaban incluidos en el compuesto orgánico.


Esta innovadora tecnología permite obtener, a partir 
de neumáticos usados,  productos de alta calidad como 
negro de carbón, aceite de pirólisis, acero o gas. Materiales 
que pueden ser reutilizados en el ciclo de producción de 
diferentes sectores industriales.


La primera planta de reciclaje, situada en la región de 
Antofagasta (Chile), tendrá una capacidad de reciclaje 
anual de 30.000 toneladas de neumáticos de maquinaria 
de obra civil; es decir, casi el 60% de los neumáticos de 
este tipo que llegan al final de su vida útil cada año en el 
país. La inversión prevista es de más de 30 M$, y las obras 
de construcción de la planta se iniciaron en 2021, con el 
objetivo de iniciar la producción en 2023. 


materias 
primas


fin 
de vida
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Lehigh Technologies Enviro


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados


BlackCycle: Separación pirÓlisis y refinado de NFU’s


El innovador proyecto europeo BlackCycle, liderado por 
Michelin, tiene como objetivo crear, desarrollar y optimizar 
una cadena completa para la obtención de materias 
primas secundarias (MPS) a partir de neumáticos usados, 
destinadas a la fabricación de neumáticos nuevos y a otras 
aplicaciones industriales. El consorcio europeo para el 
desarrollo del proyecto BlackCycle está integrado por 13 
entidades de 5 países: Francia, España, Alemania, Grecia y 
Suiza. Cuatro de estas entidades son españolas: Fundación 
ICAMCyL, Instituto de Carboquímica-CSIC, Sisener y Hera.


materias 
primas


fin 
de vida


Neumáticos Turismo y Autobús
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Lehigh Technologies Enviro


materias 
primas


Materias primas sostenibles


origen vegetal productos reciclados neumáticos reciclados


Black Cycle


Informe Anual
Michelin España Portugal, S.A.


73/







fabricación: Impacto medioambiental


i -MEP: industrial Michelin Environmental Performance


El i-MEP (industrial Michelin Environmental 
Performance) es un indicador que forma parte 
del enfoque Todo Sostenible y sirve para garantizar 
el desempeño medioambiental de los centros de 
producción y evaluar su contribución para lograr las 
Ambiciones del Grupo.


Este indicador garantiza, para cada centro industrial de 
Michelin, el seguimiento y el control del consumo de 
agua, la cantidad de residuos generados, el consumo 
de disolventes orgánicos (COV), el consumo de energía 
y las emisiones de CO2.


Se considera como valor de referencia (100) el 
resultado del año 2019 para cada factor.


El peso de los factores es:
 • 20% Consumo de agua
 • 20% Residuos generados
 • 20% Consumo de disolventes orgánicos
 • 20% Consumo de energía
 • 20% Emisiones de CO2


Con este indicador se mide el progreso de cada centro 
desde 2019. Sustituyó al anterior indicador MEF, 
relacionado con la huella ambiental de los centros 
industriales, y que fue utilizado desde el año 2006.


fabricación
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fabricación: consumo de agua


Seguimiento y control del consumo de agua en el 
proceso de fabricación, mediante:


 •  Instalación de más contadores para mejorar 
el control de consumos y fugas.


 •  Reparación de fugas.
 •  Recirculación de agua de purgas en diversos 


circuitos.


También se tiene en cuenta el impacto de nuestro 
consumo de agua en el entorno local, ponderado a 
través del coeficiente de estrés hídrico.


Vertidos: Todos los vertidos van a las depuradoras 
municipales, con tratamientos previos en caso de 
necesidad.


fabricación


Consumo 
disolventes


Emisiones 
de CO2


Residuos 
generados


Consumo 
de energía
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fabricación


Consumo de 
agua


Consumo 
disolventes


Emisiones 
de CO2


Consumo 
de energía


fabricación: residuos


Reducir la cantidad de residuos generados y 
garantizar su valorización:


 •  Reutilización de caídas en la fábrica que las 
genera o en otras fábricas del grupo.


 •  Reutilización de envases.
 •  Secado de residuos húmedos.


Actualmente se valoriza el 100% de los residuos de 
fabricación y más del 98% del resto, incluidos residuos 
peligrosos como lodos, aceites, baterías, etc.


Se consigue la valorización material de la mayor parte 
de los residuos de fabricación. Los residuos de goma 
se emplean para elaborar:


 •  Suelos de establos.
 •  Bandas transportadoras.
 •  Defensas de puertos.


 •  Tuberías
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fabricación


Consumo de 
agua


Emisiones 
de CO2


Residuos 
generados


Consumo 
de energía


fabricación: Emisiones de COV (Compuestos orgánicos volátiles)


La importancia de los COV reside en su capacidad 
como precursores del ozono troposférico y su papel 
como destructores del ozono estratosférico.


Reducción del consumo de disolventes 
orgánicos (como el heptano) mediante: 


 •  Uso de mezclas más adherentes, que 
requieren menos disolventes.


 •  Disminución de stocks (tanto depósitos 
como “cajas”) para reducir evaporaciones.


 •  Ajuste del uso de disolvente al mínimo 
imprescindible.
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fabricación


Consumo de 
agua


Consumo 
disolventes


Residuos 
generados


Consumo 
de energía


fabricación: Energía y emisiones de CO2


Objetivo: -50% emisiones de CO2 en 2030 en 
centros industriales (vs 2010) y cero emisiones 
netas de carbono en 2050


Dos grandes ejes: 


 •  Consumir menos mediante la austeridad 
energética.


 •  Consumir mejor a través de la transición 
energética.


Austeridad energética:


1. Reducir el consumo en origen mediante el diseño 
de máquinas que utilicen menos energía (motores 
más eficientes) y el cambio en el comportamiento 
de los usuarios. 


2. Mejorar la eficiencia energética, por ejemplo, 
optimizando el aislamiento de los equipos 
industriales.


3. Reutilizar la energía, cerrando los bucles de los 
fluidos térmicos. Asimismo, mediante el reciclado, 
por ejemplo, con la instalación de bombas de 
calor para recuperar las calorías de un circuito de 
enfriamiento y volverlas a inyectar en un circuito 
de calefacción.


4. Cambio de alumbrado convencional a LED.
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fabricación


Consumo de 
agua


Consumo 
disolventes


Emisiones 
de CO2


Residuos 
generados


fabricación: Energía


Transición energética:


El Grupo ya compra electricidad de origen renovable 
para sus fábricas de Europa y cuatro fábricas de Asia.


Contrariamente al mercado de electricidad de origen 
renovable, de momento, el de gas renovable es muy 
limitado.


En España, nuestra energía eléctrica procede de 
fuentes 100% renovables (Acuerdo con Iberdrola).


Disponemos de paneles solares fotovoltaicos en las 
cubiertas de la fábrica de Valladolid, y en los almacenes 
de Araia (Álava) e Illescas (Toledo).
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utilización


El mayor impacto en el medioambiente no se da 
en el proceso de fabricación ni con los neumáticos 
fuera de uso. El 86 % de las emisiones de CO2 a la 
atmósfera se producen mientras el neumático está en 
el proceso de utilización.


La resistencia a la rodadura de los neumáticos es uno 
de los principales factores que incide en el consumo de 
carburante, que, a su vez, es responsable de las emi-
siones de CO2 a la atmósfera. Esto quiere decir que 
cuanto menor sea la resistencia, se requiere un menor 
consumo energético y, como conse-
cuencia, se generan menos emisiones 
de gases tóxicos. En otras palabras, 
por cada litro de combustible no con-
sumido, el ambiente se ahorra cerca de 
2,66 kg de CO2.


Low Rolling Resistence (LRR)


Frente a este panorama, la tecnología que 
incorporan los neumáticos es vital para mitigar 
el impacto. Para Michelin el cuidado por el planeta 
es prioridad desde sus orígenes y forma parte de su 
estrategia de sostenibilidad, con foco en neumáticos 
más eficientes en términos de economía de combustible 
y más duraderos. La compañía fue pionera en el 
desarrollo de la tecnología radial, introducida hace 
más de 40 años y que permite reducir en un 30 % la 


resistencia a la rodadura. Y hace más 
de 20 años incorporó la tecnología 
sílice, un compuesto en la banda de 
rodadura que disminuye en un 20 % 
más la resistencia.


Queremos que en 2030 los 
neumáticos de Michelin hayan 
mejorado su eficiencia energética 
en un 10 % respecto a 2020.


Long Lasting Performance (LLP)


Concebimos y fabricamos los neumáticos para 
que garanticen sus prestaciones hasta el final 
de su vida útil, hasta el límite legal de 1,6 mm de 
profundidad de escultura. La utilización de todos los 
neumáticos hasta el final de su vida útil permitiría 
ahorrar 400 millones de neumáticos al año y 35 
millones de toneladas de emisiones de CO2.


USO
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Reparación, 
reesculturado 
y recauchutado


La reparación de los neumáticos de Obras Públicas y Mi-
nería, el reesculturado de los neumáticos de camión y au-
tobús y el recauchutado o renovado de los neumáticos de 
avión, camión y autobús son otras formas que utilizamos 
para alargar la vida útil de estas familias de neumáticos 
y por lo tanto reducir la generación de residuos.


El recauchutado permite contribuir a un modelo de 
utilización de los neumáticos mucho más eco-respon-
sable. Al practicar el recauchutado se reduce el núme-
ro de neumáticos nuevos necesarios, por lo tanto, un 
menor consumo de recursos naturales y de energía ne-
cesaria para fabricarlos, contribuyendo así a un mayor 
respeto del medioambiente. En comparación con un 
neumático de camión de baja gama no recauchutable, 
un neumático recauchutado permite ahorrar:


• 70 % de recursos naturales (petróleo ...).
• 29 % de uso de la tierra para el cultivo de heveas 


(árbol del caucho).
• 24 % de emisiones de CO2 .
• 21 % de contaminación del aire.
• 19 % de consumo de agua.


Michelin recauchuta únicamente los neumáticos para 
camión y autobús, y para avión, ya que estas son las 
únicas categorías en las que los neumáticos se conci-
ben, diseñan y fabrican para ser recauchutados por lo 
que pueden tener varias vidas.


Reparación


Reesculturado


Recauchutado


USO
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Fin de vida


Cuando los neumáticos 
llegan al final de su vida 
útil son recogidos y valo-
rizados. Michelin cumple 
con esta obligación legal 
(en España) a través de la 
empresa SIGNUS de la que 
es socio fundador. 


Destino de materias primas secundarias y desarrollo de aplicaciones
Elasticidad, absorción de energía mecánica, vibraciones y ruidos …


Suelos juegos infantiles 
(absorción de energía)


Mezclas asfálticas (durabilidad y 
resistencia térmica)


Relleno de campos de césped 
artificial (elasticidad)


Piezas moldeadas macizas 
(sustitución de materias primas)


Pantallas y suelos acústicos 
(absorción de energía)


Moda sostenible. Impresión 3D 
(sustitución de materias primas)


Suelas de zapatos (flexibilidad y 
sustitución de materias primas)


Mantas para el ganado 
(absorción de energía)


Suelos deportivos y seguridad vial 
(sustitución de materias primas))


Rellenos de obra civil. Túneles 
y terraplenes (absorción de 


energía)


Pastillas de freno (sustitución de 
materias primas)


Seguridad vial (absorción de 
energía)


fin 
de vida
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