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1. Introducere

Ca parte a Grupului MICHELIN SA a implementat politica si procedurile stabilite la nivel
de grup si se angajeaza la standarde ridicate in ceea ce priveste managementul de mediu,
prin respectarea legislatiei in vigoare referitoare la protectia mediului, economisirea resurselor
naturale, identificarea potentialelor riscuri, anticiparea consecintelor si luarea in considerare
a acestora, modernizarea, retehnologizarea progresiva a fluxului tehnologic tinand cont de
cele mai bune tehnici disponibile.

Ca o dovada a angajamentului in domeniul protectiei mediului Michelin a obtinut
certificarea sistemului de management al mediului conform standardului 1ISO 14001: 2015
pentru toate locatiile operationale din Romania.

Michelin acorda o atentie deosebitd modului de gestionare eficientd a deseurilor si
cresterea gradului de valorificare a deseurilor.

Prezentul plan de prevenire si reducere a cantitati de deseuri, a fost elaborat in
conformitate cu cerintele OUG 92/2021 privind regimul deseurilor, pentru Michelin Romania
SA, punct de lucru Zalau Anvelope avand la baza auditul deseurilor generate din activitatea
sa:

e Platforma industriala - amplasament Zalau, b-dul Mihai Viteazu nr. 83, Jud. Salaj

o Depozite deseuri industriale — amplasament, Criseni, extravilan, Jud. Salaj

2. Definitii

Deseuri: orice substanta sau orice obiect pe care detinatorul il arunca sau este
obligat sa il arunce.

Deseuri periculoase: In conformitate cu reglementarile locale si cu caracteristicile
sale specifice, un deseu poate fi considerat periculos sau nepericulos pentru oameni
si/sau mediu. Pentru Michelin, un deseu este considerat periculos daca este clasificat
ca fiind periculos in conformitate cu reglementarile tarii in care este generat.

Deseuri de productie — DFB: Pentru Michelin, DFB sunt deseuri respinse de pe
linia de productie (de la materii prime la produse finite), fie din cauza lipsei de optiuni
de reciclare interne, fie pentru ca nu sunt conforme cu specificatiile. Un DFB poate fi
considerat deseu, ca materie prima secundara sau drept combustibil secundar, in
functie de reglementarile locale. Mai jos este o lista neexhaustiva:

- Cauciuc vindecat:

e H 10 carcase, inclusiv resapate, butasi de anvelope,
membrane de intarire, tuburi interioare, clapete

e Dbenzi de resapat, tundere, resturi de cauciuc neingradite de la macinare si
resapare

e probe de laborator
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- Produse semifinite

e Cauciuc negarantat: Amestecuri, inclusiv masterbatch-uri, maturate, resturi
de masini, cauciuc preluat n timpul curatarii, probe de laborator negarantate,
o tesaturi metalice, tesaturi textile

e carcase, bandaje, inclusiv resturile de la dezbracarea benzii de rulare care
contine metal
o fire cauciucate sirag de margele

- Materii prime:
e cauciuc sintetic, cauciuc natural, cauciuc plastifiat
e negru de fum, silice
e uleiuri de amestecare (cu exceptia uleiului de lubrifiere Ml);
e solvent, solutie de cauciuc
e agenti de vulcanizare (blocuri de sulf si acceleratoare)
o diverse substante chimice utilizate pentru alcatuirea produsului (provenite
din echipamente de extractie a aerului)
e Stearat de zinc
e metal, inclusiv oxid de zinc, asamblare si fire de margele,
e textile (inmuiate sau nedimensionate)

Carcasele pentru resapare respinse in timpul verificarii aptitudinii lor de a fi
resapate sau in timpul procesului de resapare, deoarece din punct de vedere tehnic
nu sunt bune pentru resapare, datorita utilizarii lor preliminare, trebuie considerate
ca fiind scoase din uz tires si nu trebuie luaten Tn considerare in cantitatea de deseuri
generate de amplasament. Carcasele refuzate de Michelin, dar acceptate de un
producator de carcase (astfel vandute) trebuie sa fie considerate anvelope uzate si,
de asemenea, nu trebuie introduse ca deseuri.

Deseuri industriale - DI: Pentru Michelin, deseurile industriale sunt orice alte
deseuri in afara de DFB. Mai jos este o listd neexhaustiva:

- paleti din lemn, resturi de lemn, ambalaje curate (obisnuite) sau ambalaje
murdare (periculoase)

- consumabile de birou, articole din cauciuc celular uzat (inclusiv covorase),

- fier vechi, resturi de mucegai, metale neferoase

- cabluri electrice, sticla, talc,

- resturi, cenusa de cazan,

- namoluri, deseuri menajere;

- cartuse de cerneala, tuburi fluorescente,

- echipamente electrice si informatice;

- absorbanti murdari, baterii, deseuri medicale,

- ulei folosits (inclusiv ulei de lubrifiere MI), produse chimice, PCB, etc.

Prevenire: masuri anticipate luate pentru a preveni ca o substanta, un material
sau un produs sa devina deseuri prin reducerea cantitatii de deseuri, inclusiv prin
reutilizarea sau prelungirea duratei de viata a produselor.

Reutilizarea sau reciclarea: orice operatiune prin care produsele sau
componentele, care nu sunt deja deseuri, sunt reutilizate intr-un scop identic cu cel
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pentru care au fost proiectate. Acest lucru este exclusiv pentru operatiuni interne.
Produsul nu trece prin starea de deseu.

Valorificare: Orice operatiune pentru care rezultatul principal este ca deseurile
sunt utilizate Tntr-un scop util prin Tnlocuirea altor materiale care ar fi fost utilizate intr-
un anumit scop, fie deseurile sunt pregatite pentru a fi utilizate in acest scop.

Recuperarea materialelor: deseurile sunt utilizate in locul materiilor prime virgine.

Recuperarea energiei: deseurile sunt utilizate ca sursa de energie primara, in
locul unei alte surse (carbune, petrol, gaze etc.).

Prin urmare, recuperarea ia sensul de mediu al termenului, si anume se refera la
destinatia si metoda de tratare a DFB sau DI, independent de orice redresare in sens
economic. Atunci cand este utilizat pe cont propriu, cuvantul recuperare se refera la
recuperarea mediului. Daca dorim sa luam in considerare aspectele financiare, ne
referim la redresarea economica.

Din punct de vedere al raportarii:

- Un DFB sau DI este considerat a fi recuperat 100% atunci cand este tratat de o
linie de prelucrare aprobata intern, care duce la recuperarea materialelor sau a
energiei, sau o combinatie a celor doua, recuperand cel putin 85% din greutatea
materialului care intra in lantul de tratare.

- Un DFB sau DI este considerat a fi recuperat partial atunci cand este tratat de
o linie de prelucrare aprobata intern, care duce la recuperarea materialelor sau a
energiei, sau o combinatie a celor doua, recuperand mai putin de 85% din greutatea
materialului care intra in linia de reprelucrare. in acest caz, rata reald de recuperare
trebuie aplicata pentru a calcula cantitatea recuperata.

- Se considera ca un DFB sau DI nu este recuperat daca este trimis la groapa
de gunoi sau incinerat fara recuperare de energie, nici de material.

Eliminare: orice operatiune care nu este de recuperare.

Tratament: orice operatie de recuperare sau eliminare, inclusiv preparatul care
precede recuperarea sau eliminarea. Termenul de pregatire sau conversie interna a
unui DFB sau DI intern inseamna operatiuni de sortare, reambalare sau operatiuni
pe instrumente de productie interna (mixere, extrudere etc.).

Subcontractare: Subcontractarea include toate operatiunile de prelucrare
efectuate Tn afara Grupului Michelin, in conformitate cu reglementarile si cerintele si
obiectivele interne.
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3. Politica Grupului privind deseurile

lerarhia de mai jos se aplica in ordinea descrescatoare a prioritatii pentru tratarea deseurilor:
1. Prevenire

Reutilizarea sau reciclarea

Recuperarea materialelor

Recuperarea energiei

o kb

Eliminare.

Ambitiile noastre sunt:
e pentru a limita cantitatea de deseuri generate cat mai mult posibil
e satreaca la eliminarea zero a deseurilor (fara transfer intr-un depozit de deseuri sau
incinerare fara recuperare de caldura).
e aplicarea unui model economic care sa faca din tratarea deseurilor o activitate cu
valoare adaugata pozitiva prin dezvoltarea reciclarii Si recuperarii.

Angajamentul Grupului Michelin trebuie sa fie si sa ramana responsabil pentru deseurile
sale, de la generare pana la tratarea finala (valorificare sau eliminare), iar acest lucru se
aplica in cazul in care pot fi puse Tn aplicare acorduri de subcontractare a hatever-ului si
indiferent de reglementarile locale privind transferul responsabilitatii pentru deseuri

Acest lucru este valabil in special in urmatoarele domenii pentru deseurile industriale
(DD):

- Reducerea cantitatii: acesta este obiectivul principal, bazat pe implicarea tuturor,
inclusiv a furnizorilor nostri (ambalare, transport, servicii etc.).

- Incredintarea gestionarii deseurilor catre furnizorii de servicii specializate:
tratarea DI nu face parte din activitatea noastra de baza. Prin urmare, directia
preferatd este externalizarea gestionarii sale. n ceea ce priveste abordarea Michelin
performanta si responsabilitate, criteriile de selectie a furnizorilor de servicii sunt, in
ordinea descrescatoare a prioritatii:

1. respectarea obligatiilor noastre de reglementare,
2. rata maxima de recuperare;
3. reducerea costurilor.

- Selectarea solutiilor integrate: Tendinta pietei di este de a se concentra pe cétiva
furnizori mari de servicii din fiecare tara. Dorinta noastra este de a asista aceasta
miscare, care prezinta mai multe avantaje (in functie de tara si site):

e Furnizorul de servicii se ocupa de intreaga gestionare, de la salturile de pe
site pana la eliminarea finala si furnizeaza ise-ulexpertului sau.

e Acesta pune la dispozitia site-urilor datele necesare pentru a asigura
raportarea juridica, calitativa si economica.

e Acesta ia in considerare cautarea de noi optiuni de tratament.
Este de o dimensiune suficienta pentru unpply un sistem de calitate cu
imbunatatire continua si un plan de progres.
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Acest lucru este valabil in special in urmatoarele domenii pentru deseurile industriale
(DFB):
- Reducerea cantitatii:
e extragerea profitului din potentialul intern de reciclare;
e actionand asupra "Pierderii materiei"
e cresterea potentialului de reciclare cu Centrul Tehnologic,

e gestionarea cailor de tratament ale DFB, cu respectarea normelor de
confidentialitate.

- Recuperarea DFB in lanturi de tratare durabile: natura specificad a DFB-ului nostru
si greutatile reprezentate de introducerea lor pe piata conduc la o abordare speciala:

e cautarea de solutii la scara zonei geografice, de fiecare data cand acest lucru
este permis de piata reciclarii sau de armonizarea reglementarilor nationale
pentru DFB in cauza.

o Participarea la dezvoltarea de noi lanturi de redresare

e favorizarea celor mai durabili furnizori de servicii (credibilitate, sanatate
financiara, utilizare finald);

e pregatirea interna a DFB pentru uzul sau extern: sortare, conditionare,
denaturare si transformare,

e directionarea unui compromis economic optim;

e sporirea robustetii organizarii administrative, logistice si comerciale, inclusiv
evaluarea si raportarea calitativa, cantitativa si economica, precum si
respectarea contractelor sau comenzilor negociate prin achizitii la nivelul ZG
sau al Grupului.

e asigurarea securitatii, din punctul de vedere al securitatii si sustenabilitatii
lanturilor de tratare a DFB confidentiale.
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4. Actori si responsabilitati principale

Domeniu

1-Politica grupului si monitorizarea
punerii sale in aplicare

1-Politica grupului si monitorizarea
punerii sale in aplicare

1-Politica grupului si monitorizarea
punerii sale in aplicare

1-Politica grupului si monitorizarea
punerii sale in aplicare

1-Politica grupului si monitorizarea
punerii sale in aplicare

1-Politica grupului si monitorizarea
punerii sale in aplicare

2-Managementul si raportarea
afacerilor
2-Managementul si raportarea
afacerilor
2-Managementul si raportarea

afacerilor

Activitate/ sarcina

Sa elaboreze si sa testeze Ghiduri/Referentiale/Documente de orientare
referitoare la gestionarea deseurilor care urmeaza sa fie aplicate la nivel de
grup.

Pentru a verifica implementarea politicii la nivelul ZG
Pentru a asigura conducerea gestionarii deseurilor prin vizite, cursuri de
formare, informatii,...

Editarea documentatiei locale pentru a permite tratarea deseurilor in
conformitate cu regulamentul si cerintele Michelin

Verificarea conformitatii activitatilor Michelin cu regulamentul si cerintele
Michelin

Pentru a garanta cultura tratdrii deseurilor pe amplasament (aspecte de
mediu, confidentialitate,...)

Identificarea si evaluarea cantitatilor de
(periculoase/nepericuloase) pentru raportarea externa.

deseuri

Organizarea fintregului lant de aprovizionare din aval, de la sortarea
deseurilor pana la valorificare (sau eliminare).

Pentru a urmari durata de viata a contractului (cantitati, calitate, logistica,
preturi, confidentialitate, reclamatii,...)
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2-Managementul  si
afacerilor

2-Managementul  si
afacerilor

2-Managementul si
afacerilor

3-Reglementare si
tehnica

3-Reglementare si
tehnica

3-Reglementare si
tehnicd

4-Subcontractarea
denaturare / recuperare

4-Subcontractarea
denaturare / recuperare

4-Subcontractarea
denaturare / recuperare

4-Subcontractarea
denaturare / recuperare

4-Subcontractarea
denaturare / recuperare

4-Subcontractarea
denaturare / recuperare

raportarea

raportarea

raportarea

expertiza

expertiza

expertiza

pentru

pentru

pentru

pentru

pentru

pentru

Pentru a verifica trasabilitatea deseurilor de-a lungul intregului lant de
tratare.

Organizarea la nivel de amplasament a intregului lant de aprovizionare din
aval, de la sortarea deseurilor pana la valorificare (sau eliminare).

Stabilirea raportarii de mediu si financiare la nivelul amplasamentului

Organizarea schimbului de bune practici intre directiile generale

Pentru a asigura ancheta tehnica si de reglementare la nivel de grup

Asigurarea expertizei tehnice si de reglementare (noi reglementari si

tehnologii)

Evaluarea initiala a subcontractantilor din punct de vedere tehnic

Evaluarea initialda a subcontractantilor din punct de vedere al

securitatii/confidentialitatii

Evaluarea initiala a subcontractorilor din punct de vedere al afacerilor,
parteneriatului, dezvoltarii de tip buisness

Evaluarea initiala a subcontractantilor din punct de vedere al conformitatii
cu cerintele de reglementare si Michelin (PRM, mediu,...)

Pentru a verifica conformitatea activitdtilor subcontractantilor cu
reglementarile si cerintele Michelin (documentatia de reglementare,
acreditarea transportatorilor,...)

Pentru a audita actorii din lantul de aprovizionare local

8/9

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR



MICHELIN

UN MOD MAI BUN DE A AVANSA

RACI (abreviere din englez&) este un acronim derivat din cele patru responsabilitati cheie cele mai
utilizate in mod obigsnuit: responsabil, responsabil, consultat, informat.

R, Responsabil:

A, Responsabil:
C, Consultat:

Eu, Informat:

R, responsabil:

Cei care fac treaba pentru a realiza o sarcind. In mod obisnuit, existd un singur rol cu un tip de
participare de Responsabil, desi altii pot fi delegati pentru a ajuta la munca necesara.

A, responsabil:

Cel responsabil in cele din urma pentru finalizarea corecta si minutioasa a livrabilului sau sarcinii sau
rezultatului si cel fata de care responsabil este responsabil.

C, Consultat:

Cei ale caror pareri sunt cautate. Sunt experti pe care trebuie sa-i consultati inainte de a lua o decizie.
Eu, informat:

Cei care ar trebui sd fie informati despre lucrdrile in curs. In mod clasic, acestia sunt afectati de
proiect, precum utilizatorii finali, managerii proiectelor periferice.

5. Punerea in aplicare a politicii i monitorizarea aplicarii acesteia

EP Grup este responsabila de definirea si scrierea politicii de grup.
EP Grup are responsabilitatea pentru procesul general de gestionare a deseurilor.

Standardele grupului privind tratarea deseurilor sunt responsabilitatea EP Grup, Achizitii
Grup, Calitate Grup pentru fiecare dintre domeniile lor.

Defalcarea politicii Tn obiectivele grupului PSQ si PSV este responsabilitatea
liderului/coordonatorului grupului privind deseurile.

In cazul in care reglementarile locale (zona geografica, tara sau site-ul) o impun,
scrierea eventualelor suplimente este responsabilitatea ZG, a tarii sau a site-ului.

Implementarea politicii se realizeaza prin coordonarea retelei de catre liderul grupului
privind deseurile si prin coordonarea retelei liderilor privind deseurile din situri.

Aplicarea politicii este monitorizata prin vizite si diagnostice. Entitatile descrise mai
sus, la nivel de grup si zona geografica, au sarcina de a efectua aceste vizite si diagnostice.
Este posibil ca in acest scop sa fie solicitate competentele retelei de calitate.

Auditurile sistemului de management de mediu vor permite sa se asigure ca
standardele si reglementarile sunt luate in considerare Tn mod corespunzator.

Auditurile si diagnosticarea calitatii vor asigura aplicarea corespunzatoare a
standardelor care descriu normele de confidentialitate.

La nivel local, Departamentul de Mediu si prevenire cu suportul Departamentului de
Garantie a Calitatii, va efectua audituri periodice (cel putin o data la trei ani) cu privire la
aplicarea standardelor de pe site-ul sau.



